Insurola
formula para
sobrevivir

a cada crisis
del ladrillo
(casi) sin
perdidas

A sus 80 afios, Insur solo

ha tenido un afio en rojo,

2012, gracias al equilibrio
entre su rama de promocién

y la patrimonial, un salvavidas
en tiempos de zozobra

Por Chema Rodriguez
Fotografia Gogo Lobato

quella ola, la del tsu-

nami financiero e in-

mobiliario de 2008,

ahogdal23,7%delsec-

tor de la construccion

enEspafia.Casiunade

cada cuatro construc-

toras sucumbid ala crisis, 1la mas profun-

daymaslargadelasultimasdécadas.En

total, segun un estudio de Esade, 134.000

constructoras desaparecieron entre 2008

y 2012. Resistieron algo mas de 274.000,

aunque muchaslohicieronlastradas por
pérdidas que tardaron en digerir.

Inmobiliariadel Sur, Insur; nosoloaguan-

tdaqueldiluvio de proporcionesbiblicas,
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Ricardo Pumar.
El presidente de
Insur defiende
‘industrializar”
la construccion
para abaratar la
vivienda.

sino que lo hizo casi sin pérdidas. Solo
un aflo, 2012, presentd nUmMeros rojos: el
primeroy, hastaahora, el inicoen sus 80
afios de historia.

No hay ningun secreto, cuenta su
presidente, Ricardo Pumar, solo una
férmula antigua que antes era comun
y que ahora es casi una excepcion. In-
sur no se ahogd en aquella tormenta
perfecta porque tenia salvavidas: una
rama patrimonial compuesta por su-
perficie de oficinas, locales comercia-
les y aparcamientos que tiene en al-
quiler y que le reporta, anualmente,
unos ingresos estables de alrededor
de 20 millones de euros.




Recién cumplidaslas ocho décadas,
Insur se mantiene fiel a esa férmula
mientras crece y prepara su desembar-
co en otros territorios de la geografia
espafiola, como Valencia. En los ulti-
mos cinco afios, lainmobiliaria con se-
de en Sevilla ha crecido un 50% res-
pecto al lustro anterior siguiendo lo
marcado en un plan estratégico a pun-
to de culminar.

Junto alarama patrimonial -117.000
metros cuadrados de superficie para
arrendar mas 3.000 plazas de aparca-
mientos—, el negocio de Insur esta en
la promocidn terciaria y en la residen-
cial. Oficinas y también hoteles (aho-

ra mismo esta construyendo
tres edificios de oficinas en Ma-
lagay Madrid que suman 30.000
metros cuadrados y dos hote-
les con una superficie de 20.000
metros y 430 habitaciones en
Sevilla y Valdebebas) y vivien-
das, un mercado tensionado
porlaelevadademandaylaes-
casa oferta por el que Insur es-
taapostando con 2.800 vivien-
das en desarrollo actualmente
y una bolsa de suelo disponi-
ble para 2.200 mas.

Pumar tiene claro que el pro-
blema de la vivienda en Espafia
tiene mucho que ver con aquel
crack de 2008 “que ya se notd en
2007", con como la caida en la
construccion (del 95%) conllevo
ladestruccion debuenaparte del
sector, de las empresas y de la
manodeobrayesoimpide, aho-
ra, atender la demanda.

La solucion pasa, opina, por
la“industrializacion” del sector
y por establecer ayudas a las
empresas para transitar por es-
te camino. “No se soluciona el
problema de un dia para otro”,
subraya. La escasez de suelo o
la lentitud administrativa a la
hora de tramitar las licencias,
son obstaculos que, destaca,
hay que remover.

Y no ayudan, critica, iniciati-
vas intervencionistas como la
ley estatal de vivienda, que “es-
ta produciendo un efecto per-
verso: disminuir la oferta y au-
mentar las presiones”.

El origen de Insur hay que
buscarlo en una calle de Sevi-
1la 0, mas exactamente, en una
avenida, ladelaRepublica Ar-
gentina, en el barrio de Los Remedios.

En 1945, los empresarios sevillanos
Prudencio Pumar-abuelodelactual pre-
sidente—y Luis Cobian seasocian conun
arquitecto, José Galnares, para com-
prar, por diez millones de pesetas, una
enorme bolsa de medio millén de me-
tros cuadrados enunazonaentonces por
desarrollar, elhoy exclusivobarriode Los
Remedios.

El primer edificio —que sigue ahi co-
mo testigo—lo levantaron, en1947 enla
esquina de Republica Argentina con la
calle Virgen de Setefilla.

Aquella megaoperacion urbanis-
tica, que dibujo una parte importan-

185

Millones de euros.
Eslacifrade
negocio registrada
por Inmobiliaria del
Sur en el ejercicio
2024, lo que supone
un incremento del
551% respecto a
2023, y un ebitda de
39,2 millones.

631

Millones de euros.
Eslacifrade
negocio acumulada
por Insur en los
ultimos cinco anos.
En ese periodo
también ha
logrado un ebitda
de139,8 millones de
euros.

70%

Capital. Es el
porcentaje de
acciones en
manos de los ocho
accionistas de
referencia de la
empresa; el 30%
restante cotiza en
bolsa desde el afio
1984.

13,8

Euros. Es el precio
delaaccion, a8de
octubre de este
afo, de Insur en el
mercado de
cotizaciones, lo
que supone una
revalorizacion del
86,99% en el
ultimo lustro.
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te de la capital andaluza, la financia-
ron los socios originales vendiendo
parte de esos suelos, con una amplia-
cion de capitaly dando entrada anue-
VOS SOCios.

En la actualidad, la empresa esta en
manos de ocho accionistas de refe-
rencia, que controlan algo mas del 70%
del capital y el 30% restante esta en bol-
sa, donde cotiza desde el afio 1984.

“Nuestronacimiento determind nues-
trofuturo’, destaca Pumar, al frentede In-
sur desde hace 20 afios y que alude no
soloal caracter patrimonial delaempre-
sa desde su origen, sino también a las
bondades de un modelo de propiedad
repartida, lo que hizo que desde siempre
“se analizasen las decisiones y hubiese
contraste de pareceres”.

Esaestabilidad accionarial ha permi-
tido, ademas, que se puedan disenar y
ejecutar estrategias alargo plazo. El re-
sultado se puede comprobar en las ci-
fras de negocio. Aunque en 2012 se ano-
té pérdidas por 30 millones de euros, los
otros 79 anos de historia de Insur han
estado marcados por los nimeros ne-
gros y por el reparto de dividendos en-
tre los accionistas. Hasta en lo peor de
la crisis de 2008, Insur siguid constru-
yendo en Marbella, en Sevilla, en Cor-
doba o en Madrid.

En el ejercicio de 2024, el tiltimo com-
pleto, la cifra de negocio ascendio a los
185,8 millones de euros, lo que supusoun
incremento del 55,1% respecto a 2023, y
unebitdade39,2millones, un24,4%mas
queelafioanterior. Elresultado de explo-
tacion crecio en un 48,2%, hasta los 35,3
millones de euros, y el beneficio neto ex-
perimentd un incremento del 80,6% al-
canzando los 20,7 millones de euros.

En el primer semestre de este afio los
datossonligeramenteinferiores, conuna
cifradenegociode 63,2millones (un9,9%
menos) y un ebitda de 9,9 millones (un
16,1% menos).

Revisando el plan quinquenal de ne-
gocio 2020-2025, 1a compaiiia andaluza
acumula en este tiempo una cifra de ne-
gocio de 681,6 millones de eurosy un ebit-
da de139,8 millones de euros. La cotiza-
ciéndesusacciones, en estos cincoafios,
se ha revalorizado un 86,99% hasta lle-
gar alos 13,8 euros por accion.

A sus 80 afos, Insur encara su proxi-
mo plan de negocio quinquenal con la
confianza, dice su presidente, de seguir
creciendo, con su salvavidas anticrisis y
unobjetivo: seguir siendounadelasem-
presas mas resilientes del sector. m
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