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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

La politica de remuneraciones de los consejeros viene establecida en los articulos 50 y 51 de los Estatutos Sociales. En todo caso el importe maximo
de la remuneracién anual del conjunto de consejeros sera el fijado por la Junta General en la politica de remuneraciones trianual a la que se refiere
el articulo 50 de los Estatutos Sociales.

La politica de remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracion de Inmobiliaria del Sur, S.A. se basa en los siguientes principios
fundamentales:

1. Principio de moderacidn: El Consejo de Administracion ha de procurar que su retribucion sea moderada y esté alineada con las practicas del
mercado.

2. Principio de adecuacién al cargo: La retribucion se adecuara a la dedicacién y responsabilidad asumidas.

3. Principio de independencia: En ningun caso la retribucidon podra comprometer la independencia de los consejeros.

4. Principios de corresponsabilidad y sostenibilidad: La retribucion variable se vinculara a los rendimientos de la Sociedad.

5. Principio de transparencia: La aplicaciéon de este principio afecta no solo al conjunto de las retribuciones, sino también a las percibidas de forma
individual.

De conformidad con lo dispuesto en el art. 29 del Reglamento del Consejo de Administracion, la politica de remuneraciones de los consejeros,
que serd motivada y deberd acompanarse de un informe especifico de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, se aprobara por la Junta
General cada tres aflos como punto separado del orden del dia.

En el proceso de elaboracién de la propuesta motivada sobre la politica de remuneraciones para el periodo 2021-2023, el Presidente de

la Comisién de Nombramientos y Retribuciones elabord un estudio muy exhaustivo de las retribuciones de miembros de los consejos de
administracion de un amplio numero de sociedades cotizadas, en especial aquellas que pueden considerarse mas comparables, tanto por cuantia
de capitalizacién como por otros indicadores contables (ingresos, EBITDA) o por pertenecer al mismo sector de actividad o sectores préoximos. Este
estudio fue analizado y debatido en el seno de la Comisién. La reflexién sobre estos datos y sobre el esquema retributivo de la Compania en ese
momento sirvié de punto de partida para la definicién de la propuesta retributiva del consejo que se iba a proponer al Consejo de Administracién
para su posterior sometimiento a la aprobacion de la Junta Ordinaria de 2021. El proceso fue liderado por el Presidente de la Comisién, sin
intervencidn de asesores externos. La JGOA celebrada el 9 de abril de 2021 aprobd la politica para los ejercicios 2021-2023. De conformidad con

el nuevo articulo 529 novodecies LSC, en la JGOA correspondiente al ejercicio 2021 de fecha 31 de marzo de 2022, se sometid a la aprobacion de

la referida junta general, como punto separado del orden del dia, la aprobacién de la Politica de Remuneraciones 2022-2024, adaptada al nuevo
articulo 529 novodecies y que mantiene el mismo sistema retributivo seguido en la Politica de Remuneraciones 2021-2023, con la consecuente
derogacién de la Politica de Remuneraciones vigente hasta ese momento y correspondiente a 2021-2023.

La politica de remuneraciones aprobada no identifica ningun componente que pueda ser objeto de excepcidn en su aplicacidn, ni establece
condiciones en las que se pudieran aplicar excepciones, por lo que no se establecen procedimientos de aplicacién de excepciones temporales a

la politica. No obstante, en el supuesto de que se identifiquen incertidumbres o se materialicen riesgos para la normal evolucién de los negocios,
como ya sucedid en el ejercicio 2020 con la crisis sanitaria de la COVID-19, en cumplimiento del principio de corresponsabilidad y sostenibilidad se
tomarian las medidas correctoras temporales necesarias en los pardmetros y criterios definidos en la politica aprobada.
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A1.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinaciéon y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacién con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacion de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aun no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

La Politica de Remuneraciones 2018-2020 modificd el sistema retributivo hasta entonces vigente de los consejeros en su condicion de tales en

el sentido de que la retribucidn esté formada, Unicamente, por un componente fijo y dietas de asistencia, suprimiendo la retribucién variable
para los consejeros en su condicion de tales, adoptando la Recomendacién 57 del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, que recomienda que se
circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad en cuestion y al desempefo personal,
asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la acciony
los sistemas de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de prevision social.

La Politica de Remuneraciones 2022-2024 mantiene el mismo sistema retributivo y cumple la Recomendacioén 56 del citado Cédigo de Buen
Gobierno, pues las retribuciones fijadas son adecuadas para retribuir la dedicacion, cualificaciéon y responsabilidad del cargo de consejero, pero
sin que su importe pueda comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos. Por tanto, la Politica de Remuneraciones
2022-2024 responde al criterio del Consejo de Administracion de adopcidn de las recomendaciones del citado Cédigo de Buen Gobierno, asi
como que la remuneracion del Consejo sea moderada, como se ha puesto de manifiesto en el andlisis de las retribuciones de empresas cotizadas
comparables.

Respecto a la retribucion del Presidente del Consejo de Administracion por sus funciones ejecutivas se compone de:

1°.- Una retribucion fija anual, en su condicidén de Primer Ejecutivo de la Sociedad y en funcién de la dedicacién exclusiva que presta a INSUR, por
importe de 215.250 €, revisable anualmente por el Consejo de Administracion, dentro de los limites establecidos por la Politica de Retribuciones y
el contrato suscrito.

2°.- Una retribucién variable, que no podra exceder del 36,60 % de la retribucion fija anual establecida. Anualmente el Consejo de Administracion,
previo informe de la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones establecera los objetivos y pardmetros que determinaran el devengo y
percepcion de esta parte variable de la retribucion, asi como la distribucion de la misma en funcién de cada uno de los objetivos y parametros
establecidos y el método fijado para valorarlo.

3°.- Una retribucién variable a largo plazo sujeta al cumplimiento de determinadas condiciones generales e individuales y vinculada, en todo
caso, al cumplimiento del Plan Estratégico de la Sociedad, consistente en la entrega de acciones de la Sociedad. El importe maximo de acciones
a entregar (22.500 acciones) se ha determinado en el Consejo de Administracion celebrado el 28 de enero de 2022 de conformidad con el
contenido del Plan Estratégico 2021-2025, habiendo sido aprobada en la Junta General celebrada el 31 de marzo de 2022 tanto esta retribucién
excepcional como la correspondiente modificacion de la Politica. Las condiciones son las siguientes:

Condiciones Generales:

- Que, salvo circunstancias especiales debidamente justificadas, permanezca, de forma ininterrumpida, ostentando los cargos de Consejero
Ejecutivo, Presidente y Primer Ejecutivo de INSUR hasta el dia 31 de marzo de 2027.

- Que el Grupo INSUR obtenga unos resultados consolidados, acumulados de los ejercicios 2021-2025, ambos inclusive, superiores a un
determinado porcentaje o umbral de los previstos en el Plan Estratégico 2021-2025.

Condicion Individual:

- Que cumpla los objetivos individuales o personales fijados para el Consejero Ejecutivo, Presidente y Primer Ejecutivo en el Plan Estratégico
2021-2025, en razén de su concreta area o ambito de actividad, dentro del Grupo INSUR, en el que desarrolla sus funciones como Consejero
Ejecutivo, Presidente y Primer Ejecutivo.

En el contrato suscrito con el Presidente y primer ejecutivo figura una cldusula que faculta a la Sociedad a reclamar, dentro del régimen legal
aplicable y recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno, el reembolso de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago
no se haya ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se haya abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.
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A13 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicién de tales.

1°.- Una retribucién fija anual de 283.500 € para la totalidad de los consejeros en su condicién de tales;

2°-. Una dieta o asignacion de 1.000 € por asistencia a cada una de las sesiones del Consejo de Administracién y de 800 € a cada una de las
comisiones de la Sociedad; y

3°.- Una retribucion fija anual para compensar el trabajo, dedicacién y responsabilidad inherentes al desempefio de los siguientes cargos:

- Vicepresidente del Consejo de Administracién: 23.100 €.

- Presidente de la Comisién de Auditoria: 10.500 € (*).

- Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones: 10.500 € (*).

- Consejera Coordinadora: 10.500 € ().

La retribucién maxima global del Consejo de Administracion sera de 675.000 €.

(*) En el supuesto de producirse cambios en la presidencia de las comisiones este importe se reparte proporcionalmente al tiempo en el cargo de
cada uno de los consejeros que lo ocupen.

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que serdn devengados en el ejercicio por el desempeio de
funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

El Presidente del Consejo de Administracion por sus funciones ejecutivas ha devengado una retribucion fija anual de 215.250 € en el ejercicio 2022. ]

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

El Consejo de Administracion, en su sesion celebrada el 28 de enero de 2022, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
celebrada el 25 de enero de 2022, aprobd un sistema de retribucion excepcional, de caracter variable y a largo plazo, mediante la entrega de
acciones de la Sociedad, para el Presidente del Consejo de Administracion y primer ejecutivo y determinados directivos de la compania. Este
sistema respecto al Presidente y primer ejecutivo fue aprobado por la Junta General de Accionistas celebrada el 31 de marzo de 2022.

Esta retribucion variable a largo plazo en acciones tiene como finalidad la incentivacién de la consecucién de los objetivos marcados en el Plan
Estratégico 2021-2025 de Grupo Insur y la incorporacién de un elemento de fidelizacion.

En concreto, para el Presidente ejecutivo, el importe maximo de las acciones de esta retribucién que le serdn entregadas, en su caso, tras la
aprobacion por parte de la Junta General de Accionistas de las Cuentas Anuales del ejercicio 2025, es de 22.500 acciones. La obligacién de
satisfacer esta retribucion excepcional queda sometida a la condicién de que el beneficiario, salvo circunstancias especiales debidamente
justificadas, permanezca en el cargo de Presidente del Consejo y primer ejecutivo desde la fecha del acuerdo hasta el 31 de marzo de 2027, a
alcanzar unos resultados consolidados acumulados de los ejercicios 2021 a 2025, ambos inclusive, superiores a un determinado porcentaje del
previsto en el Plan Estratégico 2021-2025 y a alcanzar otros objetivos vinculados al citado Plan.

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracién variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales parametros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacién de cada componente de la retribucion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

La Politica de Remuneraciones 2018- 2020 modificé el sistema retributivo hasta entonces vigente de los consejeros en su condicion de tales en

el sentido de que la retribucidn esté formada, Unicamente, por un componente fijo y dietas de asistencia, suprimiendo la retribucién variable

para los consejeros en su condicion de tales, adoptando la Recomendacién 57 del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, que recomienda que se
circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad en cuestion y al desempero personal,
asi como la remuneracidn mediante entrega de acciones, opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y
los sistemas de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.
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La Politica de Remuneraciones 2022-2024 mantiene el mismo sistema retributivo y cumple la Recomendacién 56 del citado Cédigo de Buen
Gobierno, pues las retribuciones fijadas son adecuadas para retribuir la dedicacién, cualificacion y responsabilidad del cargo de consejero, pero sin
que su importe pueda comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

En concreto, la retribucién variable del presidente del Consejo de Administracion por sus funciones ejecutivas es:

1%.- Una retribucién variable anual que no podré exceder del 36,60 % de la retribucion fija anual establecida.

Anualmente el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones establece los objetivos y parametros
que determinaran el devengo y percepcion de esta parte variable de la retribucion, asi como la distribucion de esta en funcién de cada uno de los
objetivos.

Los principales pardmetros y objetivos aprobados por el Consejo de Administracidn, en su sesidn de 24 de febrero de 2022, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, para determinar la retribucion variable del presidente ejecutivo, correspondiente al ejercicio 2022,y
la ponderacién de cada uno de ellos, son los siguientes:

1. Corresponsabilidad, basado en el EBITDA consolidado (49,2%).

2. Evolucién de la accidn: cotizaciéon y liquidez (10,9%)

3. Deuda financiera neta (12,3%)

4. Presencia institucional del Grupo en la comunidad financiera y de negocios (5,5%)

5. Financiacion no tradicional (9,6%)

6. Mejora del Gobierno Corporativo (4,1%)

7. Inversiones estratégicas (8,5%)

La evaluacion del desempeno del presidente y primer ejecutivo durante el ejercicio 2022 y consecuentemente la determinacion del importe
devengado de la retribucion variable anual, se efectud por el Consejo, con ausencia del presidente, en su sesion de 28 de febrero de 2023, a
propuesta de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones.

El grado de cumplimiento del parametro de corresponsabilidad, basado en el EBITDA consolidado por integracion proporcional y que cuenta con
un rango comprendido entre el 75% y 125%, se midié comparando el EBITDA presupuestado con el finalmente obtenido.

El de evolucién de la accidén (cotizacion y liquidez), requeria un incremento minimo respecto del ejercicio precedente de un aumento de la
liquidez y cotizacion del 20%.

Respecto del pardmetro de deuda financiera neta, que contaba con una rango de valoracién entre el 95% y 125%, la medicién se efectud
comparando la deuda financiera neta resultante del balance consolidado por integracién proporcional al final de ejercicio con la deuda financiera
neta presupuestada.

El grado de cumplimiento del pardmetro 4 anterior se determind por comparacién de las actividades previstas realizar en el Plan de Accién de
Comunicacion Econémico-Financiera y Corporativa, aprobado por el Consejo de Administracion de 28 de enero de 2022, con las actividades
efectivamente desarrolladas en el ejercicio 2022 y los resultados alcanzados.

Respecto de la financiacién no tradicional, el grado de cumplimiento se determiné comparando las nuevas joint ventures constituidas con la
Politica de Relaciones con Socios aprobada por el Consejo.

Para la determinacion del grado de cumplimiento de la mejora del gobierno corporativo se tuvieron en cuenta tanto el tiempo dedicado a la
deliberacion de aspectos estratégicos y de riesgos, como a la incorporaciéon de mejoras cualitativas en el contenido del paquete informativo a
disposicion de los consejeros.

Y. por ultimo, para el grado de cumplimiento del pardmetro inversiones estratégicas se tuvo en cuenta la naturaleza y destino de las inversiones
realizadas con cargo al bono emitido a finales de 2021.

2°- Una retribucion variable excepcional y a largo plazo, mediante entrega de un maximo de 22.500 acciones vinculada al Plan Estratégico
2021-2025 y en funcion del cumplimiento de las siguientes condiciones generales e individuales:

Condiciones Generales:

- Que, salvo circunstancias especiales debidamente justificadas, permanezca, de forma ininterrumpida, ostentando los cargos de Consejero
Ejecutivo, Presidente y Primer Ejecutivo de INSUR hasta el dia 31 de marzo de 2027.

- Que el Grupo INSUR obtenga unos resultados consolidados, acumulados de los ejercicios 2021-2025, ambos inclusive, superiores a un
determinado porcentaje o umbral de los previstos en el Plan Estratégico 2021-2025.

Condicién Individual:

- Que cumpla los objetivos individuales o personales fijados para el consejero ejecutivo, presidente y primer ejecutivo en el Plan Estratégico
2021-2025, en razén de su concreta area o dmbito de actividad, dentro del Grupo INSUR, en el que desarrolla sus funciones como Consejero
Ejecutivo, Presidente y Primer Ejecutivo de la Sociedad.

Esta retribucion variable excepcional a largo plazo en acciones fue aprobada por el Consejo de Administracién en su sesion del 28 de enero de
2022 y sometida y aprobada por la Junta General de Accionistas de 31 de marzo de 2022.

Los principales pardmetros, su ponderacién, rangos y criterios de medicién de esta retribucion a largo plazo son los siguientes:

- Objetivos generales:

- Resultados acumulados en el periodo del Plan, con una ponderacién del 40%, rango de valoracién entre el 70% y 130%.

- Reduccion del gap entre capitalizacion bursatil y NAV en un porcentaje respecto del existente a 31/12/2020, con una ponderacion del 20% y una
linea de corte que se fija en un gap del 36%.

- Ejecucion durante el periodo del plan de la ampliacién de capital proyectada, con una ponderacion del 10%.

- Objetivos individuales:

- Diversificacion geografica, aumentando la presencia en la Comunidad de Madrid y provincia de Malaga, con una ponderacién del 5% y un rango
de valoracion entre el 90% y 120%.

- Deuda Financiera Neta no superior a un determinado importe al finalizar el plan, con una ponderacién del 10% y un rango de valoracién entre el
95% y 105%.

- Reduccion de los costes de estructura respecto de los existentes a 31/12/2020, con una ponderacion del 5% y un rango de valoracion entre el 90%
y 110%.

- Desplegar un plan efectivo e integral para la implantacion en el Grupo de los criterios ESG, con una ponderacion del 5%.

- Elaboracién de un plan de gobierno corporativo para acompafar y propiciar la ampliaciéon de capital proyectada, con una ponderacién del 5%.

De no alcanzarse el 70% de los resultados consolidados del periodo, no se generara el derecho a percibir esta retribucion variable, sin que resulte
necesario en tal supuesto evaluar el cumplimiento o no del resto de los objetivos.
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Finalmente, la anterior descripcion de los pardmetros establecidos para determinar la retribucién variable, tanto anual como a largo plazo, pone de J

manifiesto que estos pardmetros guardan relacién con los objetivos estratégicos del Grupo y con su perfil de riesgo.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacién definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucidon o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacidén contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidaciéon de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucién de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo
del consejero.

No existen en la sociedad sistemas de ahorro a largo plazo (jubilaciéon, plan de supervivencia, etc.) a los que alude este apartado. ]

A1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizaciéon, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

Conforme a lo establecido en el articulo 51 de los Estatutos Sociales y segun lo regulado en el contrato aprobado por el Consejo, existe una
indemnizacién en caso de cese involuntario del consejero ejecutivo.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracidn, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

El Consejo de Administracion de la sociedad, en su reunidn del dia 25 de abril de 2014, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, aprobd las condiciones basicas a que habria de ajustarse el contrato del Presidente, como consejero ejecutivo y primer ejecutivo de
la compania.

Sobre la base de esas condiciones previamente aprobadas, el Consejo de Administracion, en su reunién de 28 de noviembre de 2014 aprobd

el contrato entre la Compania y el Presidente, por sus funciones ejecutivas, que fue ratificado en acuerdo del Consejo de Administracion de

fecha 9 de abril de 2016, donde se efectud la releccion del Presidente y ratificaron las facultades delegadas y el referido contrato. Con fecha 2 de
abril de 2017 se novo este contrato para la inclusidon de una retribucidn excepcional, de caracter variable y a largo plazo, mediante la entrega de
acciones. Con fecha 3 de abril de 2020 el Consejo de Administracion reeligié al Presidente, ratificando sus facultades. El Consejo de Administracion
celebrado el 13 de abril de 2020 ratificd su contrato como consejero ejecutivo.

Las condiciones del contrato son las siguientes:

- Naturaleza del contrato: Mercantil.

- Duracion: Hasta que cumpla la edad de 70 afos o la que los Estatutos Sociales o el Reglamento del Consejo de Administracion establezcan
como limite para ser nombrado o desempenar el cargo de consejero.

- Remuneracion: una parte fija, una variable a corto plazo y una variable a largo plazo mediante la entrega de acciones.

Las remuneraciones fijas y variable a corto plazo seran establecidas cada afio por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, en cuantia que estard en consonancia con la retribuciéon de los consejeros ejecutivos de empresas cotizadas en el
sector y dimensiones similares y la situacion econémica de la sociedad. La retribucidn variable a largo plazo mediante la entrega de acciones sera
establecida por el Consejo de Administracion cuando es aprobado el plan estratégico al cual esta vinculada dicha retribucion variable.

- Pacto de exclusividad: El Consejero Ejecutivo no podrad mientras esté en el ejercicio de su cargo, desempenar el cargo de consejero ejecutivo en
ninguna otra compafia. Se excluyen solamente las compafias de caracter familiar y/o mera tenencia de bienes.

- No competencia: Durante los dos afios siguientes a su cese como primer ejecutivo de la compafia, no podra ocupar cargos de consejero
ejecutivo en ninguna compania del sector que sea competencia de INSUR.
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- Indemnizacién en caso de extincién del contrato: Se establecen determinadas indemnizaciones para el supuesto de extincidn no voluntaria 'y
anticipada del contrato, que no excederan en ningun caso de dos afos de retribucion, en funcién del tiempo de permanencia como Presidente en
dicha fecha.

- Arbitraje: Las controversias surgidas en la interpretaciéon o aplicacion del contrato seran resueltos mediante arbitraje de equidad.

- Cobertura social: El Consejero Ejecutivo quedara encuadrado en la Seguridad Social, como asimilado al Régimen General.

- Seguro: La compania se obliga a suscribir una Pdliza de Seguro de Responsabilidad Civil que cubra las posibles responsabilidades civiles en que
pudiera incurrir el Consejero Ejecutivo en el desempefio de sus funciones ejecutivas, segun la practica comun en Companias similares.

A10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

La politica de remuneraciones no contempla estos conceptos retributivos. ]

A1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

La politica de remuneraciones no contempla estos conceptos retributivos. ]

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

La politica de remuneraciones no contempla estos conceptos retributivos. ]

A2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

En el ejercicio 2022 es de aplicacién la politica de remuneraciones para el periodo 2022-2024 aprobada por la Junta General de Accionistas el 31
de marzo de 2022.

El Consejo de Administracion en su sesion del 28 de enero de 2022 aprobd el Plan de retribucion variable excepcional a largo plazo en acciones
para el Presidente Ejecutivo, que fue aprobado por la Junta General de Accionistas celebrada el 31 de marzo de 2022.

A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

La politica de remuneraciones de los consejeros para el periodo 2022-2024 puede consultarse en: http://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/
gobierno-corporativo/remuneraciones-de-los-consejeros/

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

Segun se indica en el apartado B.4 el informe anual de remuneraciones del ejercicio 2021 conté con el voto a favor del 99,8747% del capital
representado en la Junta General de Accionistas de fecha 31 de marzo de 2022.
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. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

I

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccién C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciony,
en su caso, laidentidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacién de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Para la retribucién variable a corto plazo, considerando los objetivos del Presupuesto de cada ejercicio, la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones prepara, antes de comenzar el ejercicio o a principios del mismo, con intervencion de todos sus miembros, el Plan de Retribucion
para el Presidente ejecutivo y Director General en base al Presupuesto del ejercicio, para acomodar dichas retribuciones a los objetivos del
Presupuesto, todo ello con el fin de elevar al Consejo, dentro del primer trimestre de cada afo, la propuesta de retribuciones, caracterizada por la
prudencia y la moderacion, alinedndose con los objetivos de la compafia a corto plazo.

Para la retribucion variable a largo plazo, una vez aprobado el Plan Estratégico, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, con intervencion
de todos sus miembros, propone el Plan de Retribucidn variable a largo plazo para el Presidente ejecutivo y Director General en base al Plan, todo
ello con el fin de elevar al Consejo, la propuesta de retribuciones, caracterizada por la prudencia y la moderacion, alinedndose con los objetivos de
la compania a medio y largo plazo. En algunos ejercicios del &mbito del Plan, sobre todo a mitad del periodo de implantacién del mismo, se hace
una evaluacion del plan de retribucion a largo plazo para ver posibles contingencias que hayan podido ocurrir. Todo este andlisis es llevado a cabo
por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y revisado y aprobada cualquier decisién por el Consejo de Administracion.

La politica de remuneraciones aprobada para el periodo 2022-2024 establece que los consejeros en su condicidn de tales perciban
remuneraciones por dietas, en funcidn de su asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién y de las Comisiones a las que pertenecen

y un importe fijo de 283.500 euros que se distribuye a partes iguales entre los 15 miembros del Consejo. Adicionalmente el Vicepresidente del
Consejo de Administracion y los Presidentes de las comisiones de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones perciben una cantidad fija como
remuneracion de ese cargo al igual que la consejera coordinadora.

El Presidente, como primer ejecutivo de la sociedad, ha recibido en concepto de sueldo una remuneracion fija y otra variable en funcién

de los objetivos propuestos por la Comision de Nombramientos y Remuneraciones y aprobados por el Consejo de Administracion para el
ejercicio 2022. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones en su reunion de 23 de febrero de 2023 ha evaluado el cumplimiento de los
pardmetros establecidos para el devengo de la retribucién variable del consejero ejecutivo con la finalidad de establecer la propuesta al Consejo
de Administraciéon en relacion al componente variable de la remuneraciéon del ejercicio 2022.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

En la aplicacion de la politica de remuneraciones del ejercicio 2022 se ha seguido el procedimiento establecido en la misma. W

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcion temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicaciéon de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada consejero en el ejercicio.

No se han producido excepciones en la aplicacién de la politica en el ejercicio 2022. ]

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relaciéon con el sistema de remuneraciony
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracién devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacidon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
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repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

El Consejo de Administracion celebrado el 28 de febrero de 2022, aprobé la politica de remuneraciones de los consejeros para el periodo
2022-2024 propuesta por la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones en su reunién del 25 de febrero de 2022 y aprobada por la Junta General
de Accionistas celebrada el 31 de marzo de 2022. Resumidamente, el Consejo de Administracion, en su sesidon celebrada el dia 28 de febrero de
2022, acordd, a propuesta de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, continuar con la misma Politica de Remuneraciones que en el
trienio anterior.

Habida cuenta de que la politica de remuneraciones de los consejeros se adecua a los criterios que para la remuneracién de los consejeros
establece la actual LSC, a juicio del Consejo, no supone una exposicion a riesgos excesivos, dados los controles internos (departamento de control
interno y Comisiéon de Auditoria) y externos (auditoria de cuentas), que controlan la fiabilidad y transparencia de los estados financieros de la
compafia y sus Resultados, y, en cuanto al consejero ejecutivo, que los pardmetros y objetivos de su retribucion variable, asi como los fijados

para los Altos Directivos, estan alineados con los objetivos a medio y largo plazo de la compania fijados en su Plan Estratégico y Presupuestos. El
Consejo ha considerado que no es necesario establecer cautelas especiales adicionales, salvo el control permanente y continuo por las Comisiones
Auxiliares (Comisiones de Auditoria, Nombramientos y Retribuciones, y de Estrategia e Inversiones) y el seguimiento de los Planes y Presupuestos, a
lo que se anade la politica de gestién y control de riesgos que lleva a cabo la citada Comisién de Auditoria como érgano especializado.

B.3. Expligue codmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, como contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la

sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cdémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La retribucidn de los consejeros en el ejercicio 2022 se ajusta a la politica de remuneraciones para el periodo 2022-2024 en todos sus
componentes.

Como se ha indicado en el apartado B.1 anterior, los consejeros en su condicién de tales perciben un importe fijo que se reparte linealmente entre
los 15 miembros del consejo y un importe también fijo por asistencia a cada una de las reuniones del Consejo o de las Comisiones y por ostentar la
presidencia de las mismas o el cargo de consejera coordinadora. No existe por tanto en los consejeros por su condicidén de tales relacidon entre su
retribucion y los resultados u otras medidas de rendimiento de la entidad. Esta relacidn solo se produce en el caso del consejero ejecutivo cuyos
objetivos son establecidos y evaluados anualmente en su desemperio por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el
Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La retribucidn variable a largo plazo depende, fundamentalmente, de objetivos de rendimiento a largo plazoy, por tanto, su devengo implica un
determinado nivel de rendimiento de la sociedad, vinculado al cumplimiento del Plan Estratégico, en este caso referido al periodo 2021-2025.
Respecto a los rendimientos a corto plazo, la retribucién variable a corto plazo esta principalmente vinculada a esos rendimientos, utilizando
diversas medidas, como el ebitda, y considerando también los riesgos, como la deuda financiera neta.

B.4. Informe del resultado de la votacidon consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NUmero % sobre el total
Votos emitidos 16.058.447 86,02
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 20.124 0,13
Votos a favor 16.038.323 99,87
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 0,00
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B.5. Explique como se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicidn de tales, su proporcion relativa para cada consejero y como han variado respecto
al ano anterior.

Los componentes fijos devengados por los consejeros en su condicidon de tales durante el ejercicio vienen establecidos en la politica de
remuneraciones para el periodo 2022-2024.

Los componentes fijos establecidos en la politica de remuneraciones para el periodo 2022-2024 fueron determinados tras un estudio exhaustivo
de las retribuciones de los consejeros de las empresas cotizadas realizado por el presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y
fijdndose en funcién de empresas comparables por su capitalizaciéon y nivel de actividad.

Los importes devengados concretamente han sido:

1°.- Una retribucion fija anual de 283.500 € para la totalidad de los consejeros en su condicidn de tales que se reparte a partes iguales;

2°-. Una dieta o asignacién de 1.000 € por asistencia a cada una de las sesiones del Consejo de Administracién y de 800 € a cada una de las
comisiones de la Sociedad: y

3°.- Una retribucidn fija anual para compensar el trabajo, dedicacién y responsabilidad inherentes al desempefio de los siguientes cargos:

- Vicepresidente del Consejo de Administracion: 23.100 €.

- Presidente de la Comisién de Auditoria: 10.500 €.

- Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones: 10.500 €.

- Consejera Coordinadora: 10.500 €.

Los componentes fijos devengados en el ejercicio 2022 son los establecidos en la politica de remuneraciones del periodo 2022-2024. Respecto
a la anterior politica, de aplicacidn en el ejercicio 2021, se ha producido una actualizacién de las retribuciones del 5% exclusivamente en las
retribuciones fijas y del 12,5% del importe total maximo a percibir por el Consejo, teniendo en cuenta, de un lado, la situacién de inflacion
producida sin que las retribuciones se hubieran modificado desde el afio 2018 y, de otro, la hecesidad de aumentar el importe global de la
retribucién maxima del Consejo, a fin de poder satisfacer dietas por todas las sesiones del Consejo y Comisiones que se celebren, lo que no fue
posible, por ejemplo en el ejercicio 2021, al haberse alcanzado el tope global establecido.

B.6. Expligue como se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones de direccion, y cdmo han variado
respecto al aflo anterior.

La remuneracién del Presidente por sus funciones ejecutivas en el ejercicio 2022 ha sido:

1°.- Retribucidn fija: aprobada por el Consejo de Administracion del 28 de febrero de 2022 por importe de 215250 €.

2°.- Retribucion variable a corto plazo: : la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones y el propio Consejo de Administracion evalué el grado

de cumplimiento de los objetivos establecidos para la retribucién variable del Presidente del Consejo de Administracién por sus funciones
ejecutivas correspondiente al afio 2022 aprobando una retribucion variable del 34,88% que se aplicara a la retribucidn fija, por debajo del maximo
establecido del 36,60%.

En el ejercicio 2021:

1°.- Retribucion fija: aprobada por el Consejo de Administracion del 26 de febrero de 2021 por importe de 205.000 €.

2°.- Retribucion variable a corto plazo: la Comision de Nombramientos y Retribuciones y el propio Consejo de Administracién evalué el grado de
cumplimiento de los objetivos establecidos para la retribucion variable del Presidente del Consejo de Administracién por sus funciones ejecutivas
correspondiente al aflo 2021 aprobando una retribucion variable del 32,22% que se aplicara a la retribucion fija, por debajo del maximo establecido
del 36,60%.

3°.- Retribucién variable a largo plazo en acciones: el Consejo de Administracion, en su reunién de fecha 26 de febrero de 2021, evalué el
cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico 2016-2020 acordando asignarle 15.894 acciones, al haberse celebrado la Junta General
Ordinaria de Accionistas el 9 de abril de 2021, en la que, entre otros asuntos, fueron aprobadas las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion
consolidados del Grupo correspondientes al ejercicio 2020, momento en el que correspondia su liquidacion.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el gjercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion
sobre su alcance, su fecha de aprobacién, fecha de implantaciéon, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desempero y como
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ello ha impactado en la fijacidon del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion

que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaciéon
de cada componente de la retribucién variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacion), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

d) En su caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencién/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

La Unica remuneracién variable a corto plazo que establece la politica de remuneraciones de los consejeros para el periodo 2022-2024 es la del
Presidente por sus funciones ejecutivas.
Nos remitimos a la informacion del apartado Al anterior.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

La Unica remuneracidn variable a largo plazo que establece la politica de remuneraciones de los consejeros para el periodo 2022-2024 es la del
Presidente por sus funciones ejecutivas.
Nos remitimos a la informacién del apartado Al anterior.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas
de reduccién (malus) o devolucién (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

Durante el ejercicio 2022 no se ha reducido ni reclamado la devolucidon de ningln componente variable al no proceder efectuar reclamacion ni
devolucién alguna.

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacidon o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
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cualquier tipo de indemnizaciéon por resolucién anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

No existen en la sociedad sistemas de ahorro a largo plazo a los que alude este apartado. ]

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

La politica de remuneraciones no tiene establecidas indemnizaciones para el caso de terminacion de las funciones de los consejeros en su
condicién de tales. Para el caso del Consejero Ejecutivo nos remitimos al apartado Al anterior.

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccion como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

El 27 de mayo de 2022 se suscribié un nuevo contrato con el Presidente y Primer Ejecutivo para incluir en el mismo la retribucioén variable a largo
plazo mediante entrega de acciones, vinculada al Plan Estratégico 2021-2025 y aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada
el 31 de marzo de 2022.

B.12. Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

La politica de remuneraciones no contempla estos conceptos retributivos. ]

B.13. Explique cualquier retribucion derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

La politica de remuneraciones no contempla estos conceptos retributivos. ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

La Unica remuneracién en especie contemplada en la politica de remuneraciones de los consejeros es el sistema de retribucién excepcional,
de caracter variable y a largo plazo, mediante la entrega de acciones de la Sociedad, para el Presidente del Consejo de Administraciéon y primer
ejecutivo. Este sistema fue aprobado por la Junta General de Accionistas celebrada el 31 de marzo de 2022.

Esta retribucion variable a largo plazo en acciones tiene como finalidad la incentivacién de la consecucién de los objetivos marcados en el Plan
Estratégico 2021-2025 de Grupo Insury la incorporacién de un elemento de fidelizacién.

En concreto, para el Presidente ejecutivo, el importe maximo de las acciones de esta retribucidon que le serian entregadas, en su caso, tras la
aprobacion por parte de la Junta General de Accionistas de las Cuentas Anuales consolidadas del ejercicio 2025, es de 22.500 acciones. La
obligacién de satisfacer esta retribuciéon excepcional quedaba sometida a la condicién de que el beneficiario permaneciese en el cargo de
Presidente del Consejo y primer ejecutivo desde la fecha del acuerdo hasta el 31 de marzo de 2027, salvo circunstancias especiales, debidamente
justificadas, y a alcanzar unos resultados consolidados acumulados de los ejercicios 2021 a 2025, ambos inclusive, superiores a un determinado
porcentaje del previsto en el Plan Estratégico 2021-2025, asi como lograr otros objetivos vinculados al citado Plan.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Durante el ejercicio 2022 la Sociedad no ha realizado pagos a ninguna tercera entidad con el fin de remunerar los servicios de ningun consejero W
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B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacién con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestaciéon por el desempefio de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la secciéon C.

[ La politica de remuneraciones no contempla otros conceptos retributivos. ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2022
Don RICARDO PUMAR LOPEZ Presidente Ejecutivo Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
MENEZPLA, S.L. Vicepresidente Dominical Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
INCRECISA, S.L. Consejero Dominical Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Don JOSE MANUEL PUMAR LOPEZ Consejero Dominical Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Don AUGUSTO SEQUEIROS PUMAR Consejero Dominical Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Don ALBERTO DE HOYOS-LIMON PUMAR Consejero Dominical Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Dofia CANDELAS ARRANZ PUMAR Consejero Dominical Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Don LUIS ALARCON DE FRANCISCO Consejero Dominical Desde 31/03/2022 hasta 31/12/2022
Don SALVADOR GRANELL BALEN Consejero Dominical Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Don FERNANDO PUMAR LOPEZ Consejero Dominical Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Don ANTONIO ROMAN LOZANO Consejero Dominical Desde 31/03/2022 hasta 31/12/2022
Don ANDRES CLAUDIO FERNANDEZ ROMERO Consejero Dominical Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Don JORGE SEGURA RODRIGUEZ Consejero Independiente Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Don JOSE LUIS GALAN GONZALEZ Consejero Independiente Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Dofa BRITA HEKTOEN WERGELAND Consejero Independiente Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
INVERFASUR, S.L. Consejero Dominical Desde 01/01/2022 hasta 31/03/2022
BON NATURA, S.A. Consejero Dominical Desde 01/01/2022 hasta 31/03/2022
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C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién . L . L.
L . Retribucion Retribuciéon L
Remuneracion . por pertenencia . . R Otros Total ejercicio Total
Nombre " Dietas L. Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos 2022 ejercicio 2021
R corto plazo largo plazo
del consejo

Don RICARDO PUMAR LOPEZ 19 18 215 75 327 307
MENEZPLA, S.L. 42 22 64 61
INCRECISA, S.L. 19 18 37 36
Don JOSE MANUEL PUMAR LOPEZ 19 18 37 35
Don AUGUSTO SEQUEIROS PUMAR 19 18 37 36
Don ALBERTO DE HOYOS-LIMON PUMAR 19 18 37
Dora CANDELAS ARRANZ PUMAR 19 16 35 33
Don LUIS ALARCON DE FRANCISCO 14 12 26
Don SALVADOR GRANELL BALEN 19 18 37 36
Don FERNANDO PUMAR LOPEZ 19 18 37 22
Don ANTONIO ROMAN LOZANO 14 12 26
Don ANDRES CLAUDIO FERNANDEZ ROMERO 19 17 36 36
Don JORGE SEGURA RODRICGUEZ 19 22 n 52 49
Don JOSE LUIS GALAN GONZALEZ 19 22 n 52 49
Dona BRITA HEKTOEN WERGELAND 30 22 52 49
INVERFASUR, S.L. 5 5 10 36
BON NATURA, S.A. 5 5 10 36
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Observaciones

ii)

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Denominacién

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2022

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2022

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2022

Beneficio bruto

Nombre del i
del Plan N Acci Precio d e las acciones
Ne N° Acciones NE N° Acciones NE Acciones reclo e 5 instrumentos NE Ne N° Acciones
. R . R . equivalentes/ las acciones . . . R
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) ) financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Plan 2021-2025
Don RICARDO de retribucién
PUMAR LOPEZ basada en 22500 22.500 0.00
acciones

Observaciones

iii)

Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracién por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Nombre

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos no consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos no consolidados

Ejercicio 2022

Ejercicio 2021

Ejercicio 2022

Ejercicio 2021

Ejercicio 2022

Ejercicio 2021

Ejercicio 2022

Ejercicio 2021

Sin datos

Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Sin datos

Observaciones
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b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién
Retribucion Retribuciéon
Remuneracién por pertenencia Otros Total ejercicio Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2022 ejercicio 2021
corto plazo largo plazo
del consejo

Sin datos

| Observaciones ‘

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2022 al final del ejercicio 2022
el ejercicio 2022 no ejercidos

. . Beneficio bruto
Denominacién

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas )
consolidados

(miles €)

Sin datos
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacién
Nombre

de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdémicos consolidados econdémicos no consolidados econoémicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

Sin datos

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Sin datos
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Observaciones

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucién devengada en la Sociedad

Retribucién devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion . .
o . . Total ejercicio o . . Total ejercicio Total ejercicio 2022
Nombre Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros . Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros .
2022 sociedad ) 2022 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don RICARDO PUMAR
327 327 327
LOPEZ
MENEZPLA, S.L. 64 64 64
INCRECISA, S.L. 37 37 37
Don JOSE MANUEL
37 37 37
PUMAR LOPEZ
Don AUGUSTO
37 37 37
SEQUEIROS PUMAR
Don ALBERTO DE HOYOS-
. 37 37 37
LIMON PUMAR
Dofia CANDELAS ARRANZ
35 35 35

PUMAR
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Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2022
Nombre Retribucidn |o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2022 sociedad 2022 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metdlico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados

Don LUIS ALARCON DE

26 26 26
FRANCISCO
Don SALVADOR GRANELL

37 37 37
BALEN
Don FERNANDO PUMAR

37 37 37
LOPEZ
Don ANTONIO ROMAN

26 26 26
LOZANO
Don ANDRES CLAUDIO

36 36 36
FERNANDEZ ROMERO
Don JORGE SEGURA

52 52 52
RODRIGUEZ
Don JOSE LUIS GALAN

52 52 52
GONZALEZ
Dofa BRITA HEKTOEN

52 52 52
WERGELAND
INVERFASUR, S.L. 10 10 10
BON NATURA, SA. 10 10 10

TOTAL 912 912 912
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C.2. Indique la evolucion en los ultimos 5 aflos del importe y variacion porcentual de la retribucidon devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneraciéon media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados

de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacién anual

% Variacién % Variacion % Variacion % Variacién
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018

Consejeros ejecutivos
Don RICARDO PUMAR LOPEZ 327 -25,00 436 59,71 273 -8,39 298 4,93 284
Consejeros externos
Don ALBERTO DE HOYOS-LIMON

37 - 0] - 0] - (0] - 0]
PUMAR
Don ANDRES CLAUDIO

36 0,00 36 16,13 31 -6,06 33 -571 35
FERNANDEZ ROMERO
Don ANTONIO ROMAN LOZANO 26 - 0] - 0 - 0] - 0]
Don AUGUSTO SEQUEIROS

37 2,78 36 9,09 33 0,00 33 -571 35
PUMAR
BON NATURA, S A. 10 -72,22 36 2404 29 -17.14 35 0,00 35
Dofia CANDELAS ARRANZ PUMAR 35 6,06 33 13,79 29 3810 21 - 0]
Don FERNANDO PUMAR LOPEZ 37 6818 22 - 0 - 0 - 6]
INCRECISA, S.L. 37 2,78 36 1613 31 -11.43 35 -2,78 36
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Importes totales devengados y % variacion anual

L % Variacion L % Variacion L % Variacion . % Variacion o
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018
INVERFASUR, S.L. 10 -72,22 36 16,13 31 -11,43 35 -2,78 36
Don JOSE MANUEL PUMAR LOPEZ 37 571 35 16,67 30 -14,29 35 0,00 35
Don LUIS ALARCON DE
26 - 0 - 0 - 0 - (o]
FRANCISCO
MENEZPLA, S.L. 64 4,92 61 12,96 54 -11,48 61 -1.61 62
Don SALVADOR GRANELL BALEN 37 2,78 36 16,13 3] -1,43 35 -2,78 36
Don JORGE SEGURA RODRIGUEZ 52 6,12 49 11,36 44 -10,20 49 0,00 49
Don JOSE LUIS GALAN GONZALEZ 52 6,12 49 13,95 43 -12,24 49 0,00 49
Donfa BRITA HEKTOEN
52 6,12 49 13,95 43 -10,42 48 54,84 31
WERGELAND
Resultados consolidados de
la sociedad
15.006 24,87 12.017 -42,99 21.080 138,35 8.844 -12,20 10.073
Remuneraciéon media de los
empleados
47 11,90 42 7,69 39 -714 42 2,44 41

Observaciones

La retribucién del ejercicio 2021 del Presidente ejecutivo incluia el beneficio bruto de las acciones correspondientes al sistema de remuneracion variable excepcional a largo plazo del "Plan 2016-2020 de retribucion
basada en acciones". Estas acciones las recibié en el ejercicio 2021 en cumplimiento de los objetivos marcados para todo el periodo que abarca el citado plan.
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

L Nada que sefalar. ]

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 28/02/2023 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si

[v] No
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