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» 01
CARTA
DEL PRESIDENTE

La recuperacion de la economia espafiola si-
gue siendo sélida y un afio mas el PIB ha cre-
cido por encima del 3%, concretamente un
3,1%, por encima de las previsiones, siendo
un afio mas la que mas crece entre las grandes
economias de la zona euro. El empleo, varia-
ble clave del mercado residencial, ha tenido
un excelente comportamiento en el afio 2017,
con 600 mil nuevas afiliaciones a la Seguridad
Social y un incremento del 3,3% respecto del
afio anterior. Este buen comportamiento del
empleo, junto a otras variables, como el alto
indice de confianza de los consumidores y las
buenas condiciones financieras, esta impul-
sando la demanda de viviendas.

Como indicdbamos en nuestro informe de
gestion, la recuperacion del mercado de la vi-
vienda, que se inicié en 2014 en las principales
capitales, Madrid y Barcelona, fundamental-
mente, y determinadas zonas costeras, se ha
ido extendiendo paulatinamente a mas ambi-
tos geograficos y la recuperacion esta siendo
cada vez mas general.

Las cifras y estadisticas relativas al mercado
inmobiliario contintan mejorando en todos
los segmentos. En el residencial, los precios de
las viviendas han subido un 2,7% interanual
al tercer trimestre de 2017, las transacciones
de viviendas han superado por primera vez
en muchos afios la cifra de 500.000 unidades
y la produccidn de nuevas viviendas ha au-
mentado un 28%, con un volumen estimado
de 80.000 licencias de obra nueva. Los demas
segmentos, oficinas, comercial y logistico, han
tenido también un buen comportamiento,
mejorando las ocupaciones y los niveles de
precios.

No obstante este buen comportamiento del

mercado inmobiliario, que parece, segln to-
das las previsiones, va a tener prolongacion
en los proximos ejercicios, empiezan a notarse
ciertos problemas para un desarrollo sosteni-
ble del sector de la promocidn residencial. Me
refiero al incremento, por encima de lo de-
seable, del precio del suelo en determinadas
localidades y el incremento de los costes de
construccion, fenémenos que presionaran al
alza el precio de las viviendas.

En este contexto, el ejercicio 2017 ha sido un
ejercicio de implementacién y ejecucion del
Plan Estratégico 2016/2020 y dado los largos
periodos de maduracién de las promociones
inmobiliarias (3-4 afios) y el diferimiento con-
table del reconocimiento de los ingresos al
momento de la formalizacion de la escritura
publica y entrega de la vivienda al comprador
final, sus resultados empezaran a notarse con
intensidad a partir del préximo ejercicio.

Me gustaria recordar en este momento que
los ejes cardinales del Plan Estratégico son: i)
potenciar la actividad de promocién, minimi-
zando sus riesgos, mediante la diversificacion
geografica de la misma y la alianza con terce-
ros e ii) incrementar la actividad patrimonial,
diversificando usos y aumentando nuestra
presencia en Madrid.

En cumplimiento de estas lineas estratégicas
quiero indicar que en este momento el Gru-
po tiene 28 promociones en desarrollo, con
un total de 1.670 viviendas, distribuidas entre
los tres ambitos geograficos en los que opera,
de las cuales ya ha comenzado la construccion
de 12 promociones, con 736 viviendas. Indicar
también que en lo que se refiere a su actividad
patrimonial el Grupo esta desarrollando un
Parque Empresarial en Madrid capital, deno-
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minado Rio 55, conformado por dos edificios
de oficinas con una edificabilidad sobre rasan-
te conjunta de 28.159 mz2, estd transformando
en hotel un edificio de oficinas en Cérdoba
capital para el que ya tiene suscrito el corres-
pondiente contrato de alquiler con un opera-
dor de primer orden y estd avanzando en las
transformaciones de otros edificios.

En el modelo de negocio de Grupo Insur, la
actividad de construccion, como actividad
instrumental al servicio de las dos actividades
principales (patrimonial y promocién), estd
teniendo cada dia mayor importancia en aras
a obtener una mejor calidad y personalizacion
de los productos y un mayor control y flexibi-
lidad de las obras y por ese motivo el Grupo
estd dotdndose de todos los medios y recur-
sos humanos necesarios. El fuerte incremento
de esta actividad, tanto para las promociones
propias como las que se realizan en alianzas
con terceros, explican gran parte del incre-
mento de plantilla y de los costes de personal.

Asumiendo que los frutos se obtienen en el
medio y largo plazo, dado los largos periodos

de maduracidn de las inversiones inmobilia-
rias y que el Grupo estd implementando todas
las medidas para cumplir el Plan Estratégico
disefiado, procede en este momento destacar
algunas de las magnitudes que reflejan ya los
estados financieros del ejercicio 2017.

192.- Un excelente desempefio comercial en la
actividad de promocion, con unas preventas
acumuladas al cierre del ejercicio de 135,4
millones de €, frente a 76,2 millones de € al
cierre del ejercicio 2016, lo que supone un in-
cremento del 77,6%.

22.- Una mejora en 9 puntos porcentuales de
la tasa de ocupacion de nuestros activos en la
actividad patrimonial, que ha pasado del 67%
al cierre de 2016 al 76% al cierre del ejercicio
2017, con 14.100 nuevos m2 arrendados du-
rante el ejercicio. Aunque esta mejora no ha
tenido aun su reflejo en la cifra de negocio,
debido fundamentalmente al desfase en el
devengo de las rentas hasta la adecuacion de
los nuevos espacios, podemos decir que esta
actividad ha tocado fondo y que a partir de
ahora sélo cabe esperar una mejora de sus re-
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sultados, no sélo por el incremento de la tasa
de ocupacion sino también por un incremento
de los precios de alquiler.

32- Un excelente comportamiento de las ac-
tividades de construccion y gestién, acompa-
flando el fuerte incremento de la actividad de
promocion. La cifra de negocio de la actividad
de construccion ha crecido un 372%, hasta al-
canzar la cifra de 25,6 milllones de € y la de la
actividad de gestion un 72%, hasta alcanzar la
cifra de 2,5 millones de €.

2.- Unos leves incrementos del beneficio an-
tes y después de impuestos, del 9,7% y 6,7%
respectivamente, que no reflejan el incremen-
to en un 47,5% de la cifra de negocio por la
fuerte inversién en crecimiento de la actividad
de promocién, con un aumento de 21,3% de
los gastos de personal y del 29,2% de otros
gastos de explotacién y por la mayor contri-
bucion a la cifra de negocio de la actividad de
construccién, actividad que ofrece menores
margenes.

52.- Un estricto control del endeudamiento a
pesar del fuerte incremento de las activida-
des. La deuda financiera neta se ha reducido
en 12 millones de € en 2017, lo que implica
una reduccién del 6,3%.

En relacion al endeudamiento y capacidad de
financiacion del Grupo indicar que el LTV o re-
lacién entre deuda y valor de los activos, se
situa en el 38,9%, al presentar un GAV o valor
bruto de los activos de 501,1 millones de €,
segun valoracion a 31 de diciembre de 2017
realizada conforme a normas RICS por CBRE,
en el que se incluyen el valor de los activos de
las sociedades consideradas negocios conjun-
tos por su participacion del 50% y una deuda
financiera neta de 195,1 millones de €, inclu-
yendo el 50% de la deuda financiera neta de
estas sociedades. EI NAV a 31 de diciembre es,
pues, de 306 millones de €.

El Plan Estratégico 2016/2020 contemplaba
también otros objetivos y sobre ellos el Grupo

ha dado también pasos importantes en este
ejercicio. Asi:

- Respecto del objetivo de reorganizar socie-
tariamente el Grupo en orden a separar las
distintas actividades, durante el ejercicio 2017
el Grupo ha completado la reorganizacién so-
cietaria de la actividad de promocién, traspa-
sando a INSUR PROMOCION INTEGRAL, S.L.U.,
cabecera de esta actividad vy filial 100%, los
activos destinados a promocion vy las partici-
paciones sociales de sociedades filiales y parti-
cipadas con terceros que desarrollan esta acti-
vidad. Y con relacion a la actividad patrimonial
el Consejo de Administracién ha acordado
proponer a la Junta General de Accionistas la
segregacion de la actividad patrimonial, tras-
pasando a una sociedad de nueva creacion,
filial 100%, la totalidad de los activos desti-
nados a arrendamientos y las participaciones
sociales en sociedades filiales que desarrollan
esta actividad.

Con esta separacion se actividades se persigue
optimizar la gestidon de los distintos negocios
y mejorar la asignacion de recursos, la gestién
del riesgo de cada una de las actividades y la
percepcion, comprension y andlisis de los dis-
tintos negocios del Grupo, tanto por analistas,
inversores y terceros.

-Respecto del objetivo de diversificar nuestras
fuentes de financiacién, el Grupo registré en
julio de 2017 un programa de pagarés MARF
(Mercado Alternativo de Renta Fija) de un
saldo vivo maximo de 20 millones de € y las
emisiones realizadas hasta la fecha de este
programa se han colocado a plazos de 3y 6
meses y con unos tipos del 1,25% y 1,5%, res-
pectivamente. Este hecho supone un hito en
la historia de Grupo Insur pues es la primera
vez que se financia en el mercado mediante la
emision de titulos de renta fija.

- Respecto del objetivo de mejorar la liquidez
de la accion se ha aumentado el free float me-
diante la venta de gran parte de la autocartera
(un 5,9% del capital social) a inversores institu-
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cionales de primer orden (Norges, Cobas Ibe-
ria Fl, Santander Small Caps Europa Fl, BBVA
Bolsa Plus Fl, Mutuafondo Valores FI, Foncaixa
Bolsa All Caps Espafia Fl, etc) y se ha aumenta-
do la difusidn y conocimiento de la compaiiia,
mediante el seguimiento y cobertura del valor
por tres casas de analisis (Arcano, Fidentiis y
Klepler).

Como consecuencia de implementacién de las
acciones contempladas en nuestro Plan Estra-
tégico, que el mercado empieza a valorar po-
sitivamente y las acciones desarrolladas para
mejorar la comunicacién con los accionistas,
inversores y analistas, nuestro valor ha tenido
un buen comportamiento durante el ejercicio,
con una revalorizacion del 28,8% y a un incre-
mento del volumen de negociacion del 260%,
con un volumen negociado de 26,2 millones
de €.

En otro orden de cosas, quiero trasladar el
compromiso pleno del Consejo de Adminis-
traciéon en dos ambitos cada dia mas impor-
tantes:

a) Con la mejora del gobierno corporativo,
para alcanzar los mas altos estandares en esta
materia, bajo el convencimiento de que las
normas de buen gobierno y la transparencia
son determinantes para generar valor y refor-
zar la confianza de los inversores.

b) Con la responsabilidad social corporativa,
integrando sus principios en todas las decisio-
nes de la empresa para situar a Grupo Insur
como una referencia en el sector y como em-
presa socialmente responsable.

En este sentido quiero transmitir, en primer
lugar, la satisfaccion que nos produce ser una
de las pocas empresas del sector que ha obte-
nido en sus tres actividades certificacion AE-
NOR por sus sistemas de gestion de la Calidad,
conforme a la Norma ISO 9001, de gestion
Ambiental, conforme a la Norma ISO 14001 y
de gestion de la Seguridad y Salud en el Tra-

bajo, conforme a la Norma OHSAS 18001, que
reflejan el compromiso de Grupo Insur con las
mejores practicas y su orientacion al cliente y,
en segundo lugar, la confirmacién de nuestro
firme propdsito de convertir el Espacio RES en
una referencia dentro del ambito de apoyo al
emprendimiento y por eso, en julio pasado
constituimos la Fundacién RES, aportando la
dotacidn inicial de la misma y confirmando
la cesién gratuita de una superficie de 1.000
m2 de oficinas para que la misma pueda de-
sarrollar sus objetivos, que no son otros que
proveer a personas y start-ups de los elemen-
tos criticos necesarios para crear proyectos y
negocios exitosos y socialmente responsables.

No quiero finalizar esta carta sin ponderar el
gran equipo humano del que disponemos,
que nos distingue de nuestros competidores
y se erige como nuestra principal fortaleza y
palanca para alcanzar las grandes metas y ob-
jetivos que nos hemos marcados en orden a la
creacion de valor a largo plazo para nuestros
accionistas.
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»02
MISION,
VISION Y VALORES

MISION

INSUR es una compaiiia de gestion inte-
gral inmobiliaria, que desarrolla la promo-
cién y construccidn de viviendas y activos
inmobiliarios, respetando el medio am-
biente y procurando la mejor calidad de
vida para sus habitantes y usuarios, dan-
do solucién a sus necesidades de habitat
y espacio.

VISION

El objetivo estratégico general de INSUR
es preservar la continuidad de la sociedad
a largo plazo, manteniendo una rentabi-
lidad razonable, y convertirla, mediante
una excelente gestién integrada, en un
referente en el sector inmobiliario, con
un liderazgo en Andalucia y una posicion
consolidada en Madrid.

VALORES

Para la consecucién de sus objetivos es-
tratégicos, la premisa fundamental de IN-
SUR es hacer siempre lo correcto, forjan-
do confianza en los clientes, inversores y
financiadores, accionistas y proveedores,
asentando nuestra solidez en el negocio
patrimonial y en el rigor y la orientacion
a largo plazo, con vocacidn de servicio a la
sociedad en que la que se integra.

m Informe Anual 2017 iS




VALORES

1. INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA. Desarro-
llando nuestras actividades con el estandar
mas alto de ética en los negocios, integridad
empresarial y respeto a las personas, asegu-
rando la transparencia en todas sus operacio-
nes, suministrando informaciéon adecuada y
fiel al mercado y a nuestros accionistas.

nuestros inmuebles desde una inquietud por
la eficiencia energética.

2. CALIDAD PROFESIONAL Y TRABAJO EN
EQUIPO. Consideramos a nuestro personal
como el factor esencial del éxito, procurando
el maximo nivel de competencia profesional,
con una solida cultura de trabajo en equipo,
estrecha colaboracion, formacién y supera-
ciébn permanente. Somos proactivos en la
gestion, oportunos y precisos en el analisis y
estamos orientados a la consecucién de resul-
tados.

6. SOLIDARIDAD. Comprometidos con el desa-
rrollo del pais y la sociedad, llevando a cabo
nuestro mejor esfuerzo para lograr su mayor
impulso. Valorando y respetando la singula-
ridad de todos los que conformamos la com-
pafiia, nuestras aspiraciones y el talento que
aportamos.

3. ORIENTACION AL CLIENTE. Comprometidos
por conocer y satisfacer las necesidades de
nuestros clientes.

7. DISENO. Apostamos por hacer del disefio
una de nuestras sefias de identidad, investi-
gando e innovando para aplicar las lineas mas
adecuadas de disefio a nuestros productos,
integrando y alineando a todos los actores de
nuestro proceso productivo para proyectar al
cliente y al mercado en general la imagen de-
seada de nuestra Compaiiia.

4. INNOVACION Y CALIDAD. Perseguimos el
liderazgo en el sector por la innovacion, mejo-
ra continua de procesos, tecnologia y gestion,
aplicados a ofrecer a nuestros clientes el mejor
producto en la mejor relacién calidad-precio.

5. CONCIENCIA SOCIAL Y AMBIENTAL. Priori-
zando la seguridad y la salud de nuestros em-
pleados y colaboradores, respetando y pro-
tegiendo el medio ambiente, desarrollando

8. SOSTENIBILIDAD Y EFICIENCIA. Fomenta-
mos una construccidn sostenible que reper-
cuta en beneficios econédmicos, ambientales y
sociales para las personas vinculadas a la vida
de nuestras promociones y edificios; incre-
mentando la rentabilidad en la construccion,
operacion y mantenimiento de las promocio-
nes y edificios; reduciendo el impacto en el
medio ambiente; proporcionando un mayor
confort, menor coste energético y salud para
quien vive, trabaja o utiliza las promociones o
edificios promovidos por nuestra Compaiiia.

iS Informe Anual 2017 n



» 03 HISTORIA

) Fundacion.

Inicio de la actividad de gestion de la
propiedad.

} Comienzo cotizacién en la
Bolsa de Madrid.

- Expansion Costa del Sol.

- Desarrollo acelerado del negocio de
arrendamiento.

+Obtencién 1SO 9001.

<

v

- Expansidn geogréfica.
- Joint Ventures con
Cajas Ahorro Locales.

-Expansion Madrid.
-Diversificacion de 4
actividades.

+ Incorporacién al segmento general del
Mercado Continuo.
- Joint Venture con Anida Operaciones
Singulares, S.A.U. (Grupo BBVA).
. Aprobacion del Plan Estratégico 2016 - 2020.

A 4
- Transformacion del
modelo financiero.

- Concrecidn de la Estrategia de la Compafiia. ¢
«Aumento del capital humano.
* Potenciacion de la diversificacion geografica
mediante la compra de suelos en las diferentes
dreas donde opera Grupo Insur.

-Emisién pagarés MARF. 4
-Reorganizacion societaria.
-Entrada inversores institucionales.
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» 04 MODELO DE NEGOCIO

Grupo Insur se dedica a la promocidn, gestion y explotacidn de activos terciarios y a la promo-
cion residencial.

NEGOCIO PATRIMONIAL NEGOCIO PROMOCION
Genera ingresos recurrentes a través del Genera ingresos por la promocién y venta
arrendamiento y la gestion de activos ter- [~ | principalmente de viviendas.

ciarios, asi como ingresos no recurrentes
gracias a la rotacion de activos.

CONSTRUCCION GESTION PROYECTOS
Genera ingresos por la construccidn Genera ingresos por la gestién y comer-
de los activos tanto terciarios como cializacion de los proyectos realizados
residenciales para las JV constituidas con con las JV en las que Grupo Insur siem-
nuestros socios. pre lidera las actuaciones.
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» 05 ORGANIGRAMA SOCIETARIO

— 100% —

— 100% —

—— 100% —

— 100% —

— 100% —

IDS Andalucia
Patrimonial, S.L.U.

Parking INSUR
S.A.U.

IDS Cérdoba
Patrimonial, S.L.U.

INSUR Centros de
Negocios, S.A.U.

IDS Huelva
Patrimonial, S.L.U.

—100% =i

INSUR Promocién
Integral, S.L.U.

—100% —

—100% —

—50% —

—50% —

—50% —

—100% —

Coopinsur
S.A.U.

INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.
Sociedad matriz

—50% —

—50% —

—30% —

— 9,09%+

Hacienda
La Cartuja
S.L.U.

Cominsur
S.L.U.

IDS
Madrid
Manzanares
S.A.

IDS
Palmera
Residencial
S.A.

IDS
Residencial
Los Monteros
S.A.

IDS
Boadilla Garden
Residencial
S.A.

Desarrollos
Metropolitanos
del Sur
S.L.

Mosaico
Desarrollos
Inmobiliarios
S.A

Urbanismo
Concertado
S.A.

b 100% =
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B Edificio Insur (Sevilla)
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» 06 ,
COMPOSICION

ACCIONARIALY DATOS
SOCIETARIOS

06.1 ESTRUCTURA ACCIONARIAL ACTUAL

35,00%
B Consejo Administracion

B Free Float

64,22%*

*Esta cifra incluye las acciones tituladas por el Consejo de Administraciédn, asi como otras procedentes de accionistas significativos y de accio-
nistas no significativos que han propuesto el nombramiento de consejeros dominicales. Sin tener en cuenta estas acciones el capital flotante

alcanzaria el 49,02%.

06.2 DATOS SOCIETARIOS

| DENOMINACION: Inmobiliaria del Sur, S.A |

DIRECCION: Calle Angel Geldn 2, 41013 Sevilla. |

| TELEFONO: +34 954 27 84 46 |

PAGINA WEB: www.grupoinsur.com |

CAPITAL SOCIAL: 33.943.694€

f E N2 ACCIONES: 16.971.847

NOMINAL: 2€

@

°
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» 07
PRINCIPALES
MAGNITUDES
2017

Grupo

Inmobiliaria del Sur

Inmobiliaria del Sur

Cuenta de resultados (millones €)

Cifra de negocio 84,6 43,3
Ebitda 13,6 8,3
Resultado del ejercicio 4,2 4,0

Balance de situacion (millones €)

Activo Total

Patrimonio neto atribuible Soc. Dom.
Deuda financiera neta

Fondo de Maniobra

Ratios significativos

348,3 266,8
92,4 93,7
177,6 129,1
36,0 -0,8

Margen operativo (Ebitda/cifra negocio)
Ebitda sobre gastos financieros

GAV (millones €)

Loan to Value (deuda financiera neta/GAV)
Loan to Value adicionando negocios conjuntos
(deuda financiera neta/GAV)

ACCION IMOBILIARIA DEL SUR (media 4T 2017)

Capitalizacién (millones de €) 172,9
Cotizacion titulo (euros) 10,59

16,1% 19,2%

2,1 1,8
424,0 307,3
41,9% 42,0%
38,9% -

°
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»08
MAGNITUDES
ECONOMICAS

CIFRA DE NEGOCIO
La cifra de negocio se ha incrementado en un 47,5% respecto del ejercicio anterior gracias, fun-
damentalmente, a la consolidacién de la recuperacién de la actividad de promocidn, asi como a

las actividades de construccion y gestion, al aumentar el nimero de promociones desarrolladas
a través de sociedades con terceros.

CIFRA DE NEGOCIO
(millones de €) 84,6

55,3 558 273

32,2

2013 2014 2015 2016 2017

El detalle por actividades y su comparacidon con el ejercicio anterior es el siguiente:

Desglose cifra de negocio (millones €) Variacion %
Ingresos promocién 40,0 46,0 15,2
Ingresos arrendamiento 10,5 10,4 -0,7
Ingresos construccion 5,4 25,6 371,8
Ingresos de Gestion a Terceros 1,4 2,5 71,8

°
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PREVENTAS COMERCIALES

La mejora del mercado de la vivienda se ha traducido en una positiva evolucion de las ventas
en la actividad de promocidn, lo que ha tenido su reflejo en las preventas (reservas y contratos
de venta sobre viviendas pendientes de entrega), que ha cerrado en 135,4 millones de euros,
incluyendo las correspondientes a las sociedades consideradas como negocios conjuntos, frente
a 76,2 millones de euros alcanzada al cierre del ejercicio anterior, lo que supone un notable
incremento del 77,6%.

EVOLUCION PREVENTAS PROMOCION INMOBILIARIA*
(millones de €)

135,4
76,2
69,9
40,0
- '
2013 2014 2015 2016 2017
* Se incluyen las preventas de los negocios conjuntos y asociadas al estar estas sociedades gestionadas por el Grupo.

= T

B Selecta Costa Conil (Conil de la Frontera)

°
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RESULTADO DE EXPLOTACION Y EBITDA

El resultado de explotacion se ha situado en 11,0 millones de euros, cifra muy similar a los 11,0
millones de euros obtenidos en el ejercicio anterior, lo que supone un leve incremento del 0,2%,
mientras que el Ebitda se ha reducido en un 5,9%. El Ebitda ajustado, aquél que no incluye el
resultado obtenido por la venta de inversiones inmobiliarias, se ha situado en el ejercicio 2017
en 12,1 millones de euros, muy similar al de 2016 (12,0 millones de euros).

El incremento de la cifra de negocio no se ha trasladado al resultado de explotacién y el Ebitda,
por los siguientes motivos:

- Los principios contables aplicables a la actividad de promocién, con largos periodos de madu-
racion (3-4 afios) no correlacionan adecuadamente los ingresos con todos sus costes asociados y
esto provoca que parte de los costes, fundamentalmente de personal e inversion publicitaria, se
registren como gasto en ejercicios anteriores a la contabilizacion de los ingresos. Y esta circuns-
tancia adquiere relevancia y origina distorsiones cuando tiene lugar un fuerte incremento de la
actividad, como ha ocurrido en el presente ejercicio.

- La mayor parte del incremento de la cifra de negocio deriva de la actividad de construccién
(74%), actividad que aporta margenes muy inferiores al del resto de actividades. Adicionalmen-
te, de la cifra de negocio de construccion, un 64,5% se ha producido en ejecuciones de obra de
promociones desarrolladas por sociedades en las que el Grupo participa en un 50%, por lo que
segun las normas de consolidacion se elimina el margen propio, defiriéndolo al momento de la
entrega al comprador final del inmueble. Y esta circunstancia adquiere, igualmente, especial
relevancia cuando tiene lugar un fuerte incremento de la actividad de construccidn para socie-
dades consideradas negocios conjuntos, como ha ocurrido también en este ejercicio.

- Se ha reducido el beneficio por la venta de inversiones inmobiliarias (rotacion de activos des-
tinados a arrendamiento) que ha pasado de 2,4 millones de euros en 2016 a 1,5 millones de
euros en 2017.

EVOLUCION EBITDA AJUSTADO
(millones de €)

12,5 12,0 12,1
8,2
7,2
2013 2014 2015 2016 2017
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RESULTADO FINANCIERO

El resultado financiero negativo se ha situado en 4,8 millones de euros, frente a 5,5 millones de
euros del ejercicio anterior, lo que supone una mejoria muy significativa del 11,9%, debido a la
reduccion del nivel de endeudamiento y a los efectos de la reduccion de tipos de interés de la
financiaciéon corporativa lograda a lo largo del ejercicio anterior.

El resultado antes de impuestos se ha situado en 5,7 millones de euros, frente a 5,2 millones de
euros de 2016, lo que supone un incremento del 9,7%. El impuesto sobre sociedades devengado
se ha situado en 1,5 millones de euros.

El resultado del ejercicio, después de impuestos, se ha situado en 4,2 millones de euros, frente a
3,9 millones de euros del ejercicio anterior, lo que supone un incremento del 6,7%.

m Garcia Lovera (Coérdoba)
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MAGNITUDES
FINANCIERAS

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO

El endeudamiento financiero neto del Grupo se ha situado en 177,6 millones de euros, frente a
189,6 millones de euros del ejercicio anterior, lo que supone un decremento del 6,3%.

EVOLUCION DEUDA FINANCIERA NETA
(millones de €)

189 6
185 6 177 6
184 1 171 6 I
2013* 2014 2015 2016 2017

*Sociedades Hacienda la Cartuja e Innovacién en Desarrollos Urbanos del Sur (actual Insur Promocidn Integral) reclasificada su deuda financiera
neta por el método de integracién proporcional a efectos de comparacién homogénea con el resto de ejercicios.

La distribucion de la deuda financiera bruta es la siguiente:

Desglose deuda financiera bruta (millones de euros) 2017 %
Deuda financiera con vencimiento a largo plazo 167,0 83,2
Deuda financiera con vencimiento a corto plazo 33,8 16,8
Total Deuda Financiera 200,7
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COMPOSICION DE LA DEUDA FINANCIERA BRUTA (millones de €):

Vencimiento de la deuda a C/P

C/P L/P TOTAL

Financiacion corporativa*! 10,0 1219 131,9 2018 33,8*3

Financiacion sobre proyectos** 6,0 41,1 47,1 Vencimiento de la deuda a L/P

Financiacion circulante*? 17,8 4,0 21,8 ”
201

TOTAL 33,8 167,0 200,8 019 164
2020 11,7
2021 11,9

1* Con garantia hipotecaria sobre inversiones inmobiliarias. El 23,3% del valor

total de las inversiones inmobiliarias esta libre de cargas 2022 11,1

2* Estos vencimientos a C/P se renovardn a lo largo del ejercicio 2018 2023y siguientes 115,8

3* 15,8 Millones Euros pdlizas de crédito que se renovaran durante el ejercicio (millones de €) ey

4* 24,9 Millones Euros se corresponden a pdlizas de crédito y préstamos de
solares que previsiblemente se renovaran a su vencimiento

En cumplimiento del objetivo del Plan Estratégico 2016/2020 de diversificar las fuentes de fi-
nanciacion, el Grupo registré en Julio de 2017 un programa de pagarés en el MARF (Mercado
Alternativo de Renta Fija), de un saldo vivo maximo de 20 Millones de euros, cuyas emisiones
vivas al cierre del ejercicio se encuentran registradas dentro de la deuda financiera a corto plazo.

POSICION DE LIQUIDEZ

La posicion de liquidez de Grupo se ha situado en 23,2 millones de euros, que frente a los 14,8
millones de euros del ejercicio pasado, supone un incremento del 56,6%.

El fondo de maniobra del Grupo alcanza la cifra de 36,0 millones de euros, frente a 38,5 millones
de euros en el ejercicio 2016, lo que supone un decremento del 6,4%. No obstante lo anterior,
en los Ultimos ejercicios y como consecuencia de la estrategia del Grupo de crecer en la actividad
de promocidn mediante la constitucién de sociedades con terceros consideradas como negocios
conjuntos, el Grupo ha aportado fondos por importe de 38,9 millones de euros a este fin. Consi-
derando estas aportaciones como existencias, el fondo de maniobra del Grupo se habria situado
en 75,0 millones de euros.
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EVOLUCION DE FONDO DE MANIOBRA Y LIQUIDEZ
(millones de €)
H Fondo de maniobra

47,8 -
44,9 446 M Liquidez

38,5

36,0

2013 2014 2015 2016 2017

RATIOS DE SOLVENCIA

El Patrimonio Neto del Grupo asciende a 92,4 millones de euros, frente a 80,4 del ejercicio an-
terior, lo que supone un incremento del 14,9%. De este incremento, 9,4 millones de euros pro-
ceden de la venta de parte de la autocartera, ejecutada en el primer semestre de 2017, con el
objetivo de aumentar el free float y la liquidez de la accién.

El ratio Patrimonio Neto sobre Total Activo se sitla en el 26,5%, frente al 23,8% del ejercicio
anterior.

EVOLUCION PATRIMONIO NETO

(millones de €) sos 924
78,4 )
73’4 i I I
2013 2014 2015 2016 2017
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El valor razonable de las inversiones inmobiliarias, tanto las destinadas a arrendamiento como
a uso propio, asciende a 297,2 millones de euros, segun valoracion realizada a 31 de diciembre
de 2017 y conforme a normas RICS por la firma independiente CBRE Valuation Advisory, S.A.

Dado que dichas inversiones inmobiliarias e inmuebles de uso propio figuran contabilizadas por
un valor de coste de 135,9 millones de euros, el Grupo mantiene unas plusvalias latentes en
estos activos inmobiliarios por importe de 161,3 millones de euros.

Si considerasemos estas plusvalias latentes de las inversiones inmobiliarias e inmuebles de uso
propio, netas de impuestos (25%), incluidas en el Patrimonio Neto del Grupo, éste ascenderia a
213,4 millones de euros e implicaria que el balance estaria financiado en un 41,9% con fondos
propios.

El valor razonable de las existencias, segun valoracién realizada por CBRE, asciende a 126,8 mi-
llones de euros y figuran contabilizadas por su precio de coste, neto de deterioros, por importe
de 115,9 millones de euros.

El GAV o valor bruto de los activos inmobiliarios asciende a 424,0 millones de euros, frente a
450,2 millones de euros del ejercicio precedente, reduccion debida al menor peso, en este ejer-
cicio, de las promociones desarrolladas directamente por el Grupo respecto a las desarrolladas
mediante negocios conjuntos en las que el Grupo participa en un 50%.

En el anterior importe de 424,0 millones de euros no se incluye el valor razonable de las inver-
siones inmobiliarias y existencias en sociedades consideradas negocios conjuntos, en las que el
Grupo participa en un 50% y que consolidan por el método de la participacion. El valor razonable
de estas inversiones inmobiliarias y existencias, seguiin valoracion a 31 de diciembre de 2017, rea-
lizada por CBRE, asciende a 154,2 millones de euros, ascendiendo, por tanto, a 77,1 millones de
euros el GAV correspondiente a su participacién del 50%. Por su parte, la deuda financiera neta
de estas sociedades asciende a 35,1 millones de euros, ascendiendo, por tanto, a 17,6 millones
de euros la deuda financiera neta correspondiente a su participacion del 50%.

En consecuencia, el valor bruto de los activos totales, incluyendo el 50% de los negocios con-
juntos, asciende a 501,1 millones de euros y la deuda financiera neta, incluyendo el 50% de la
correspondiente a los negocios conjuntos, a 195,1 millones de euros.

El ratio entre deuda financiera neta y GAV o valor bruto de los activos inmobiliarios, LTV (loan
to value), es del 41,9% frente al 42,1% del ejercicio anterior. Incluyendo el GAV y la deuda finan-
ciera neta de las sociedades consideradas negocios conjuntos, por el 50% de participacion del
Grupo, el LTV se situa en el 38,9%.
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LOAN TO VALUE

(%) 21 419
39,5 39,0 I 38,9
35,9 ! I

2013 2014 2015 2016 2017 2017*

*Adicionando al GAV 77,1 millones de € de sociedades inmobiliarias que integran por el método de la participacién y su Deuda Financiera Neta
asociada en 17,6 millones de €.

B Boadilla Garden (Boadilla del Monte)
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EVOLUCION
EN BOLSA
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La cotizacion de Insur se ha revalorizado un 29% en el 2017, cerrando los titulos a 10,19€/ accion
lo que implica una capitalizacion bursatil de 172.943.121¢€ a cierre del ejercicio.

En el ejercicio 2017 se negociaron 2.171.757 acciones, lo que supone un 127% mas de la canti-
dad negociada en 2016.

A cierre de 2017 cubrian el valor 3 casas de analisis; Arcano, Kepler Cheuvreux y Fidentiis.

10.1 DATOS BURSATILES 2017

COTIZACION AL CIERRE 10,19 €/accién
CAPITALIZACION BURSATIL AL CIERRE 172.943.121€
COTIZACION MAXIMA DEL PERIODO 11,50 €/accién
COTIZACION MiNIMA DEL PERIODO 7,91 €/accién
COTIZACION MEDIA DEL PERIODO 10,04 €/accion

VOLUMEN MEDIO DIARIO NEGOCIADO 8.580 acciones

°
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ENTORNO
ECONOMICO Y
SECTORIAL

En 2017, el PIB crecié en Espafia un 3,1%,
superando a las previsiones de comienzos
de afio que lo cifraban en un 2,7%, y supo-
niendo el tercer avance anual por encima de
la media histérica desde 2007. Este creci-
miento se vio impulsado por un crecimiento
de las exportaciones, del empleo y del flujo
de crédito.

Estos buenos cimientos son los que han per-
mitido al segmento residencial seguir conso-
liddndose; el empleo, los bajos tipos de in-
terés, las elevadas tasas de confianza de los
consumidores y la fortaleza de la demanda
foranea han sido claves en este 2017.

Sin embargo, es necesario destacar que la
evolucién del mercado inmobiliario es muy
desigual por regiones. Si bien, todos los te-
rritorios han dejado atras los niveles de la
crisis, existe gran diferencia entre las zonas
con mayor actividad econdmica y exposicion
al turismo y aquellas que carecen de estos
elementos.

El nUmero de compraventa de viviendas au-
mentod en 2017 un 4,5% frente a 2016. Segun
datos del Centro de Informacién Estadistica
del Notariado (CIEN), la venta de viviendas
se mantuvo en niveles proximos a las 45.000
transacciones por mes.

Ademas, también cabe destacar que la ex-
posicion del mercado inmobiliario espafiol a
la demanda extranjera se mantiene elevada
y creciente. La compra de viviendas de fora-

neos, volvié a aumentar en los nueve prime-
ros meses del afio, acumulando un ascenso
del 15,0% interanual. Por nacionalidad, Reino
Unido sigue siendo el principal pais de origen
de los demandantes extranjeros. (BBVA)

El mercado hipotecario también ha beneficia-
do la demanda de vivienda. El nuevo crédito
hipotecario cerré 2017 con un repunte del
17,4%, alcanzando en diciembre de 2017 los
36.515 millones de euros, frente a los 31.098
millones de 2016. Asimismo, segun los datos
del Consejo General del Notariado (CIEN), en
noviembre el nimero de nuevas hipotecas
para la adquisicion de vivienda crecio el 9,0%
interanual, y durante los primeros once meses
de 2017 se concedieron cerca de 207.000 nue-
vas hipotecas, un 15,1% mas que en el mismo
periodo del afio anterior.

El buen comportamiento de la demanda re-
sidencial también influyd positivamente en
la actividad constructora. En los once prime-
ros meses de 2017 la firma de visados se ele-
vé hasta los 74.690, un 26,3% mas que en el
mismo periodo de 2016. La recuperacion de
la actividad constructora también es visible
a través de los datos del mercado laboral en
este sector que muestran un mayor crecimien-
to que la media de la economia.

En lo referente al mercado de suelo, éste ha
mostrado gran dinamismo durante el afio. En
noviembre, el nimero de transacciones habia
crecido un 8,4% respecto al mismo periodo
del afo anterior. Sin embargo, si atendemos al
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B Reserva el Rompido (Huelva)

volumen total de superficie negociada, la cifra
cae en los once primeros meses de 2017 un
15,7% respecto a 2016 por el nivel extraordi-
nario de transacciones que se produjeron el
afio anterior.

En los diez primeros meses del afio el nime-
ro de transacciones de suelo crecieron a una
tasainteranual del 18,3%. En cuanto al precio,
parece clara la tendencia positiva; en los nue-
ve primeros meses del afio el precio del suelo
urbano aumentd en torno al 13,0% respecto
a 2014, afio en el que el precio registré el mi-
nimo.

En lo referente al mercado de oficinas, el mer-
cado de Madrid ha registrado en 2017 una
contratacién de superficie de 637.248 m?, un
28% mas que el anterior ejercicio y representa
la mejor cifra desde el afio 2007 (datos Savills
Aguirre Newman). Esta cifra es muy superior
al promedio anual de los ultimos 10 afios, que
se situd en los 445.000 m?2. Destaca el buen
comportamiento de la demanda dentro de
la M-30, especialmente en el centro del dis-
trito de negocios, donde se han superado los
92.000 m?, su maximo nivel histérico.

En 2017 se han cerrado 592 operaciones, un
5% mds que en 2016. Esto, junto con la re-
duccion del espacio disponible ha provocado
el aumento del precio medio del alquiler, que

de media ha crecido un 8,4% en Madrid. En la
zona prime de Madrid, la renta media se apro-
xima ya a los 30 €/m¥mes vy las rentas maxi-
mas se han situado en los 36 €/m¥mes.

En este escenario, la superficie disponible se
ha reducido en 133.500 m? durante los ulti-
mos 12 meses, con lo que la ratio de disponi-
bilidad general se ha situado en el 10,3% del
stock. En el interior de la M-30, el porcentaje
de superficie de oficinas disponible ha bajado
hasta el entorno del 5%, mientras que entre la
M-30y la M-40 se ha reducido hasta el 13,3%.

Si atendemos al mercado nacional de inver-
sion, el volumen de transacciones alcanzo los
2.400 millones de euros, un 23% inferior al
afio anterior. Del total, Madrid supuso el 60%
del total y se mantiene como primera plaza del
mercado frente al 35% de Barcelona, y un 3%
residual de otras provincias. En comparativa
anual el volumen de inversidn retrocede de-
bido a la escasez de producto en el mercado,
sobre todo de activos prime.

Si se atiende al numero de operaciones, por
el contrario, el mercado crecié un 20%, lo que
pone de manifiesto la existencia de un enorme
interés por participar en un mercado todavia
atractivo por niveles de valores de repercu-
sidn, seguro en cuanto a niveles de rentabili-
dad y en fase expansiva de rentas.
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ACTIVACION

PROMOCION
INMOBILIARIA

La cifra de negocio de la actividad de promocién del Grupo, por venta de edificaciones, se ha
situado en 46,0 millones de euros, un 15,2% superior a la obtenida en el ejercicio anterior. La
cifra de negocio de esta actividad realizada por sociedades consideradas negocios conjuntos y
que no figuran en la cifra anterior, asciende a 10,3 millones de euros.

EVOLUCION CIFRA DE NEGOCIO DE ACTIVIDAD DE PROMOCION INMOBILIARIA

(millones de €)
46,0
43,0 431 40,0
11,5
&
2013 2014 2015 2016 2017

B Elements | (Marbella)
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La mejora del mercado de la vivienda se ha traducido en una positiva evolucion de las ventas
en la actividad de promocidn, lo que ha tenido su reflejo en las preventas (reservas y contratos
de venta sobre viviendas pendientes de entrega), que ha cerrado en 135,4 millones de euros,
incluyendo las correspondientes a las sociedades consideradas como negocios conjuntos, frente
a 76,2 millones de euros alcanzada al cierre del ejercicio anterior, lo que supone un notable
incremento del 77,6%.

EVOLUCION PREVENTAS PROMOCION INMOBILIARIA* 135,4
(millones de €)
76,2
69,9
40,0
24,9
2013 2014 2015 2016 2017

*Se incluyen las preventas de los negocios conjuntos y asociadas al estar estas sociedades gestionadas por el Grupo

B Plaza del Teatro (Mélaga)
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El nimero de viviendas entregadas en 2017 ascendié a 203 unidades, cifra que se ira incre-
mentado en los préoximos ejercicios dado que el nimero de viviendas que se encontraban ya
en comercializacidn ascendia a 1.053 viviendas. El Grupo actualmente tiene 1.963 viviendas en
desarrollo, de las cuales 797 estan ya en construccion y 468 comercializadas

Adicionalmente, a través de cuatro sociedades participadas al 50%, consideradas negocios con-
juntos y que se consolidan por el método de la participacion, el Grupo esta desarrollando los

siguientes proyectos:

SOCIEDAD

IDS MADRID
MANZANARES, S.A.
Socio: Inversores privados (50%)

DESARROLLOS
METROPOLITANOS DELSUR, S.L.
Socio: ANIDA (Grupo BBVA): 50%

IDS RESIDENCIAL
LOS MONTEROS, S.A.
Socios: Inversores privados (50%)

IDS PALMERA
RESIDENCIAL, S.A.
Socios: Inversores privados (50%)

IDS BOADILLA
GARDEN RESIDENCIAL, S.A.
Socios: Inversores privados (50%)

Promocion delegada

de Altamira Real Estate

PROYECTO

+ Rio 55 Madrid Business Park
(28.159 m2 distribuidos
en 2 edificios)

- Selecta Entrendcleos (Sevilla)
2.337 viviendas

+ Alminar Il (Marbella)
44 viviendas

- Selecta Conil (Conil de la Frontera)

73 viviendas

+ Los Monteros (Marbella)
312 viviendas

+ Pineda Parque (Sevilla)
70 viviendas

- Boadilla Garden
(Boadilla del Monte, Madrid)
74 viviendas
+ Boadilla Essences
(Boadilla del Monte, Madrid)
48 viviendas

- Residencial Santa Barbara
(Sevilla)
161 viviendas

ESTADO

EN CONSTRUCCION

EN CONSTRUCCION (272 VIVIENDAS):
Alminar II: 44 viviendas

Selecta Rodas: 54 viviendas

Selecta Arquimedes: 116 viviendas
Selecta Atenas: 58 viviendas

EN COMERCIALIZACION (73 VIVIENDAS):
Selecta Conil: 73 viviendas

EN COMERCIALIZACION:
Elements I: 53 viviendas
INICIO DE OBRAS EN 2018

EN CONSTRUCCION:
12 FASE: 102 viviendas

EN CONSTRUCCION:
Boadilla Garden: 74 viviendas

EN PROYECTO
Boadilla Essences I: 32 viviendas

Boadilla Essences IlI: 16 viviendas

PENDIENTE DE ENTREGA
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m Pineda Parque (Sevilla)
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ACTIVIDAD
PATRIMONIAL

Grupo Insur cuenta en la actualidad, como patrimonio destinado a arrendamiento, con inmue-
bles que totalizan una superficie alquilable (oficinas, locales comerciales y archivos) de 118.240
m2y 2.546 plazas de aparcamiento en las principales zonas prime de Sevillay en Huelva, Cor-
doba, Madrid y Marbella. A 31 de diciembre de 2017 la firma CBRE Valuation Advisory, S.A los
ha valorado en 292,8 millones de euros. Adicionalmente dispone de activos para uso propio, con
valor razonable de 4,4 millones de euros. Todos los inmuebles estan debidamente asegurados.

La cifra de negocio de arrendamiento se ha situado en 10,4 millones de euros, manteniéndose
en los mismos niveles que en el ejercicio anterior, en el que la cifra de negocio alcanzé los 10,5
millones de euros.

B Oficinas y plazas de aparcamiento vinculadas

B Locales comerciales y anexos

La actividad de arrendamiento en la zona donde el Grupo esta implantado ha estado sometida
durante los Gltimos afios a una fuerte presion a la baja de los precios de alquiler, como conse-
cuencia del aumento de la tasa de desocupacion derivada del deterioro de la actividad econémi-
cay el ajuste de costes en las empresas. Adicionalmente el Grupo ha soportado la desocupacion
durante los ultimos ejercicios de una importante superficie arrendada a la Administracién Pu-
blica, lo que contribuyd a que la tasa de ocupacion cayese al cierre de ejercicio de 2016 al 67%.
La favorable evolucion de las nuevas contrataciones durante los Ultimos ejercicios (14.100 m?
en 2017), unido a la estabilizacién de las resoluciones, han mejorado la tasa de ocupacién en 9
puntos porcentuales, cerrando 2017 con una tasa de ocupacién del 76% y auguran un compor-
tamiento muy positivo de esta actividad en los proximos ejercicios.
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La mejora de la tasa de ocupacién no ha tenido su reflejo aun en la cifra de negocio, respecto
a la alcanzada en el ejercicio 2016, por los siguientes motivos: i) resolucién de un importante
contrato (12.080 m2 ) con la Administracion a finales de mayo de 2016, que computé de forma
relevante en la cifra de negocio de 2016, ii) la tasa de ocupacidn se refiere al cierre de cada ejer-
cicio y iii) la existencia en esa tasa de ocupacion de contratos sobre activos que se encuentran en
fase de adecuacion y, por tanto, no puestos a disposicidn de los clientes.

2014 2015 2016 2017
Ingresos arrendamiento (millones €) 11,6 11,8 10,5 10,4
Resultados de Explotacion (millones €) 7,9 13,5 5,8 5,5
Nuevas altas (m2) 9.292 10.590 11.763 14.100
Tasa de ocupacién 68,4% 70,7% 67,1% 76,0%

Durante el ejercicio 2017 el Grupo ha continuado el proceso de reforma y adecuacién de sus
activos, invirtiendo un importe, en este ejercicio, de 3,6 millones de euros. Destacan la reforma
integral del edificio situado en la calle Garcia Lovera de Cérdoba, para su adecuacion al uso
hotelero, en el marco del contrato de arrendamiento de este inmueble formalizado con un ope-
rador hotelero de primer orden y la adecuacién de dos plantas de oficinas en el edificio Avenida
Republica Argentina 21 de Sevilla capital.

Durante el ejercicio 2017 se han incorporado al epigrafe de Inversiones Inmobiliarias del Grupo
tres locales comerciales en Sevilla capital, un local en Cérdoba capital y diversas oficinas, locales
y plazas de garaje, también arrendadas, en el edificio Centris Il y Cartuja Center en Tomares, con
una inversion global de 6,3 millones de euros.

Indicar también que a través de una sociedad del Grupo, Insur Centros de Negocios, S.A.U. se
inaugurd en el edificio Insur de Sevilla, a finales del 2017, el Centro de Negocios ISspaces, con
2.032 m2 destinados a espacios de trabajos, coworking, salas de reuniones y formacion.

m Rio 55 Madrid Business Park (Madrid)
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ACTIVIDAD
CONSTRUCCION

La actividad de construccién comprende los servicios prestados por el Grupo a sociedades con-
sideradas negocios conjuntos y a terceros.

La decisién estratégica del Grupo de realizar una importante parte del negocio de promocion a
través de sociedades con terceros consideradas negocios conjuntos, ha incrementado la cifra de
negocio de esta actividad, situandose en 2017 en 25,6 millones de euros, frente a 5,4 millones
de euros en 2016, lo que implica un incremento del 371,8%. La cifra de negocio de esta actividad
se incrementara en los proximos ejercicios con el desarrollo de la construccion de los proyectos
de estas sociedades.

Por ultimo, el Grupo ha llevado a cabo para Altamira Real Estate (Grupo Santander), la construc-
cién de 161 viviendas en Sevilla capital. La entrega de esta promocidn esta prevista tenga lugar
en el segundo semestre de 2018.

INGRESOS OBJETIVO DE
CONSTRUCCION 16/20

(millones €)

2020

31

Acumulado 2017
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ACTIVIDAD
GESTION

La actividad de gestion comprende los servicios de gestiéon y comercializacién prestados por el
Grupo a sociedades consideradas negocios conjuntos y a terceros.

Como ocurre con la actividad de construccién, la decision de realizar una importante parte del
negocio de promocion a través de sociedades con terceros consideradas negocios conjuntos, ha
incrementado la cifra de negocio de esta actividad, situandose en 2017 en 2,5 millones de euros,
frente a 1,4 millones de euros en 2016, lo que implica un incremento del 71,8%. La cifra de ne-
gocio de esta actividad se incrementard en los préximos ejercicios con los nuevos desarrollos de
promociones por sociedades consideradas negocios conjuntos.

INGRESOS OBJETIVO DE
GESTION 16/20

(millones €)

2020

39

Acumulado 2017
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m Selecta Arquimedes (Dos Hermanas)
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PLAN
ESTRATEGICO
2016-2020

El plan estratégico de Grupo Insur 2016-2020 proyecta un fuerte crecimiento de todas las acti-
vidades, manteniendo un nivel de endeudamiento adecuado, que permita a la sociedad hacer
frente a futuras crisis inmobiliarias —como siempre ha hecho- con objeto de preservar la con-
tinuidad y sostenibilidad de la sociedad en el tiempo. Asimismo pretende convertir a Grupo
Insur en un referente en el sector inmobiliario a nivel nacional, con una posicidn de liderazgo en
Andalucia y una posicion consolidada en Madrid.

Durante 2017 han sido varios los avances en la consecucion de los objetivos estratégicos defini-
dos en el Plan:

e Fuerte impulso de la actividad de promocidén residencial en Madrid y Malaga- Costa del Sol,
con el objetivo de equilibrar la presencia en las dreas de actuacion de Grupo Insur.

e Dentro del plan de inversiones; adquisiciéon de una parcela de uso residencial en Conil de la
Frontera (Cadiz) de 8.131 metros cuadrados de edificabilidad, donde se construiran 73 viviendas.

® Recuperacion de la tasa de ocupacién de la actividad patrimonial: 76% a diciembre de 2017.
e Aceleracién de la comercializacidn patrimonial: 14.100 metros cuadrados de nuevas altas.

e Inicio de obras del proyecto Rio 55 en Madrid, donde se esta construyendo un parque em-
presarial de 28.159 metros cuadrados de edificabilidad total en dos edificios y 430 plazas de
aparcamiento.

e En septiembre de 2017 abrid sus puertas el primer centro de negocios del Grupo- ISspaces-
que abarca 2.032 metros cuadrados de oficinas en el edificio Insur. El centro cuenta con diversas
soluciones adaptadas a las necesidades de los clientes; boxes desde 1 hasta 10 personas, salas
de coworking, salas de formacidn, salas de reuniones, servicios comunes, etc. Con la apertura de
este centro, se contribuye a lograr el objetivo de diversificacion de tipologia de producto como
la potenciacion de la estrategia multi-inquilino.

e Inversion de 3,6 millones de Euros en CAPEX. Las principales inversiones se han realizado en el
Edificio Garcia Lovera de Cérdoba, que se estd remodelando para adecuar su uso a uso hotelero,
y en el Edificio Republica 21, donde se han adecuado la 12 y 32 planta a Centro de Empresas

¢ Notable incremento, gracias al aumento de promociones a través de negocios conjuntos, tanto
de los ingresos de construccién como de gestion.

°
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e Diversificacién de las fuentes de financiacidon: emisidon de un programa de pagarés MARF con
saldo vivo méximo de 20 millones de Euros.

e Reorganizacién societaria de la actividad de promocién, traspasando a Insur Promocidn Inte-
gral S.L.U. los activos y sociedades que desarrollan esta actividad.

e Con el objetivo de dar mayor liquidez a la accidn, en 2017 se vendieron acciones procedentes
de autocartera correspondientes al 5,89% del capital social.

e Mantenimiento de un nivel de endeudamiento adecuado; el LTV incluyendo tanto el GAV como
la deuda financiera neta proporcional de los negocios conjuntos es de 38,9%.

| Jardines de Santa Ana Il (Dos Hermanas)
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RESPONSABILIDAD
SOCIAL CORPORATIVA

Para Grupo Insur, la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) consiste en la contribucion activa
y voluntaria al progreso social, econémico y ambiental de las comunidades donde desarrolla
su actividad. En este sentido, la Compaiiia pretende, como propdsito esencial, generar valor a
todos sus grupos de interés y colaborar de manera responsable en la transformacion del ambito
econdmico y social en el que se inserta. Para la consecucion de este objetivo, Grupo Insur cuenta
con una politica de RSC aprobada en 2016 y un plan de accién para los afios 2017-2018.

Uno de los proyectos mas ambiciosos en este ambito es el espacio RES, que este aio se convirtid
en fundacion. Este proyecto de innovacién social impulsado en 2014, entre otros, por Grupo
Insur, genera un laboratorio de startups a fin de ayudar a crecer, tanto en sus proyectos empre-
sariales como en los sociales o personales, a toda persona con talento mediante la generacién de
valor compartido. La Fundacidn RES, tiene su sede en el atico del Edificio Buenos Aires en Sevilla,
ocupando mil metros cuadrados cedidos por Grupo Insur, para impulsar nuevos proyectos rela-
cionados con los productos digitales y el emprendimiento social.

Otro de los hitos en materia de RSC protagonizados por Grupo Insur en 2017 ha sido la amplia-
cion del alcance de su Sistema de Gestion de la Calidad, certificado desde 2004, a la actividad
de Construccion (ISO 9001:2015), y la obtencion de la certificacion en Gestion Ambiental (1ISO
14001:2015) y en Gestion de la Seguridad y Salud Laboral (OHSAS 18001:2007) para todas sus
actividades. Con estas certificaciones, Grupo Insur demuestra su compromiso real con la calidad
y la satisfaccion de sus clientes, la sostenibilidad y eficiencia de sus productos, servicios y acti-
vidades, la prevencion de los impactos ambientales de sus actividades y la optimizacion de los
recursos naturales y, fundamentalmente, la prevencién de los riesgos laborales en el seno de su
organizacion.

En 2017 Grupo Insur también mostré su compromiso por la creacion de empleo de calidad. Du-
rante el afio se ha producido un incremento de la plantilla de un 23%, pasando de 129 personas
en plantilla a finales de 2016 a 159 personas a finales de 2017. Ademas, el aumento de la cifra
de negocio de un 47,5% influye definitivamente en la creacién de empleo indirecto, sobre todo
a nivel local.

Dentro del dmbito del compromiso del Grupo en ofrecer una informacién transparente y com-
pleta a inversores y accionistas, durante el ejercicio, se ha aumentado la cobertura de analistas
independientes que cubren la compaifiia, se ha elevado el nimero de presentaciones de resulta-
dos que se elaboran, incluyendo version en inglés, se ha creado una nueva newsletter de carac-
ter mensual con informacidn relativa al negocio, sector y actividades de RSC, etc.
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Estos son solo algunos de los ejemplos de cumplimiento de Grupo Insur en materia de RSC. Para
consultar toda la informacion sobre la actividad de RSC de la compaiiia se pone a disposicion la

Memoria de Responsabilidad Social Corporativa publicada en la web corporativa.
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http://grupoinsur.com/wp-content/uploads/2018/03/Memoria-Responsabilidad-Social-Corporativa-Grupo-Insur-2017.p

http://www.grupoinsur.com/wp-content/uploads/2018/03/Memoria-Responsabilidad-Social-Corporativa-Grupo-Insur-2017.pdf
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DATOS
DE CONTACTO

Para cualquier cuestion en referencia a este documento contactar con:
Maria Pérez-Mosso

Responsable de Relacidn con Inversores y Comunicacion Corporativa
mperezm@grupoinsur.com

Tel: 915 982 826
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